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Przedtozona do recenzji rozprawa — autorstwa Pana mgr. Dominika Kubasa — posiada
wysokg warto$¢ pod wzgledem naukowym i aplikacyjnym. Autor podjat w niej aktualne i nie-
zwykle wazne problemy o charakterze naukowo-badawczym i spolecznym. Przedstawia model
flexicurity — jako strategi¢ rozwigzywania problemow wspolczesnego rynku pracy — uwzgled-
niajac szeroki kontekst teoretyczny, sposoby ksztattowania i realizacji koncepcji w rdznych
krajach na $wiecie, w Europie i w Polsce, oceng skuteczno$ci i efektywno$ci wdrazania tej
strategii, zwlaszcza na obszarze Unii Europejskiej 1 Polski. Zagadnienia pracy i rynku pracy,
polityki rynku pracy i zatrudnienia, podobnie jak modelu flexicurity, sa przedmiotem zaintere-
sowan przedstawicicli wielu dziedzin nauki i posiadajg bogatg literature. Niemniej jednak za-
stosowana przez Autora perspektywa i koncepcja badawcza oraz zasady realizacji badan i osig-
gnigte rezultaty stanowia: novum. Przedmiotowa rozprawa wpisuje si¢ nie tylko w nurty dys-
kursu akademickiego. Nalezy ja postrzega¢ rowniez w kategoriach znaczenia dla praktyki zycia
spoteczno-gospodarczego i debaty na temat kierunkéw reform polityki pafistwa na rynku pracy

w Polsce, a na tym tle: ksztaltowania zatozen strategii flexicurity i warunkow jej implementac;i.

Struktura i zawartos¢ merytoryczna rozprawy

Przedmiotowa rozprawa doktorska liczy ogétem 464 strony, z czego czg$¢ zasadnicza
(wstep, rozdzialy, zakonczenie) zajmuje 412 stron, a lacznie z bibliografig i wykazem zrédet —
440 stron. Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatéw posiadajacych ztozong struk-
ture, zakonczenia, bibliografii, wykazu stosowanych skrotow, spisow: tabel, wykresow i rysun-

kow, streszczenia w jezyku polskim oraz angielskim.



Wstep (7 stron) pelni standardowe funkcje wprowadzajace, ale ma tez istotne znaczenie
z punktu widzenia opisu badan. Autor podaje informacje na temat charakteru podjetych w roz-
prawie zadan, etymologii terminu ,,flexicurity”, podejscia wobec modelu i jego prezentacji —
Jjako politycznej strategii dla rynku pracy w Unii Europejskiej przetomu XX 1 XXI wieku. Po-
jawia si¢ krotki zarys zainteresowan ,,strategia flexicurity”: poczatkéw realizowania w ramach
»polityk z obszaru rynku pracy” i ,,rozwazan akademickich” (s. 5). Przedstawiono takze struk-
turg rozprawy. Znaczaca cz¢S¢ rozwazan zostata jednak poswigcona omowieniu koncepcji ba-
dan. Wskazano ich przedmiot, ktorym jest tzw. model flexicurity, jako: ,,[...] zintegrowana
strategia rownoczesnego zwiekszania elastycznos$ci i bezpieczenstwa rynku pracy” (s. 5). Wy-
mieniono cele i problemy badawcze, tezy, okreslono zakres czasowy objety badaniami 1 zasto-
sowane metody (s. 6-8). Celem badawczym jest ,,[...] proba okreslenia teoretycznych zatozen
oraz praktycznych sposobow realizacji na rynku pracy modelu flexicurity jako narzedzia roz-
wiazywania probleméw zatrudnienia” (s. 6). W jego zakresie znalazto si¢ osiem nast¢pujacych

celow szczegdtowych (s. 7):

¢ Po pierwsze: wyjadnienie teoretycznych zatozen lezacych u podstaw strategii flexicurity w $wietle kla-
sycznych ideologii liberalizmu, socjalizmu oraz chrzescijanskiej my$li spoleczne;j.

e Po drugie: wyjasnienie teoretycznych zatozen lezacych u podstaw strategii flexicurity w §wietle ekono-
micznych i socjologicznych teorii naukowych.

e Potrzecie: wyjaénienie czym jest model flexicurity i jakie sg cele jego wdrazania na unijnym rynku pracy.

e Po czwarte: sprawdzenie w jaki sposéb funkcjonuja najwigksze na §wiecie rynki pracy pod katem roz-
wigzan z zakresu elastycznosci oraz bezpieczenstwa zatrudnienia.

e Po pigte: sprawdzeniec w jaki sposob i w jakim zakresie model flexicurity jest wdrazany w wybranych
krajach Unii Europejskiej.
Po szdste: wyjasnienie jak wyglada wdrazanie strategii flexicurity na polskim rynku pracy.
Po siddme: okreslenie jak wyglada wdrazanie strategii flexicurity na polskim rynku pracy na tle krajow
Unii Europejskiej na podstawie analizy wskaznikow gospodarczych, z zakresu prawa pracy, rynku pracy,
edukacji oraz zabezpieczenia spolecznego.

¢ Po 6sme: okre$lenie na podstawie analizy wskaZznikéw gospodarczych, z zakresu prawa pracy, rynku
pracy, edukacji oraz zabezpieczenia spolecznego czy wdrazanie w praktyce rozwigzan flexicurity na unij-
nym rynku pracy jest dziataniem skutecznym i efektywnym.

Gléwny problem badawczy stanowi natomiast pytanie: ,,[...] jakie s podstawowe za-
ozenia teoretyczne i strategie realizacji flexicurity jako modelu rozwiazywania problemow
rynku pracy?” (s. 7). Powiazano z nim siedem ,,pytan badawczych”. Obejmuja one takie kwe-
stie, jak: rozumienie strategii flexicurity w §wietle klasycznych zatozen ideologicznych; spo-
soby rozwiazywania w ramach modelu flexicurity klasycznych probleméw dotyczacych wol-
nosci i bezpieczenstwa zatrudnienia na rynku pracy; powigzanie zatozen teoretycznych modelu
i mozliwosci aplikacyjnych; sposoby implementacji modelu w wybranych krajach Unii Euro-
pejskiej, w tym — Polsce; pordwnanie wdrazania strategii flexicurity na polskim i unijnym rynku
pracy; skuteczno$¢ i efektywno$¢ strategii w rozwigzywaniu probleméw rynku pracy 1 zatrud-

nienia (s. 7). Wymieniono cztery gléwne tezy badawcze i zasady ich sprawdzania (s. 8).

Strona 2z 10



Sformutowane przez Autora cele, problemy i tezy s3 przygotowane prawidlowo.
O wiele wazniejszg kwestig jest jednak podkredlenie ich roli w koncepcji badawczej, a dalej
w porzadkowaniu etapdw badan i analiz, opisu wynikéw i ogblnie rozumianych rezultatow.
Wyznaczajg one réwniez uktad rozprawy. Warto zaznaczyC, ze Autor realizuje ten zamyst
W sposob systematyczny i wyjatkowo konsekwentny. Decyduje to o spojnosci samej koncepcji,
jak i wykonania. We wstgpie podano takze informacj¢ o zastosowanych ,,metodach nauko-
wych”, czyli: ,,analizie zawarto$ci dokumentéw, analizie iloSciowej i jakosciowej danych za-
stanych, analizie historyczno-opisowej oraz analizie pordéwnawczej” (s. 10). Opisy zasad po-
stepowania badawczego, kryteriow doboru Zrédet i danych, sposoboéw prowadzenia analizy,
przetwarzania danych i opracowania wynikow — zostaly umieszczone w kolejnych rozdziatach.
Zazwyczaj ma to miejsce we wprowadzeniach oraz w ramach charakterystyki zjawisk 1 mate-
riatéw Zrédtowych. Jako przyktady mozna podaé: informacje w pierwszym rozdziale na temat
prezentacji dorobku socjologdw ,,w kolejnosci chronologicznej w zalezno$ci od daty urodzin”
(s. 75); podsumowanie w rozdziale pierwszym — wskazanie wybranej perspektywy teoretyczne;j
i podejscia badawczego, doprecyzowanie zatozen i rozwigzan koncepcji (ss. 106—110); wpro-
wadzenie w rozdziale drugim — opis analizy efektywno$ci wdrazania modelu flexicurity,
uwzglednienie okresu kryzysu gospodarczego lat 2008—2012, wykorzystanie wskaznikéw go-
spodarczych i shuzacych monitorowaniu sytuacji na rynku pracy (ss. 111-113); wprowadzenie
w rozdziale trzecim — przywotanie metody opisowej i podanie kryteriéw analizy porownawcze;j
krajow europejskich (ss. 192—-193); wprowadzenie w rozdziale czwartym — informacje o zakre-
sie czasowym analizy, Zzrédtach danych, zasadach wyboru i opisu wskaznikéw (s. 288). W roz-
dziale trzecim znajduje si¢ tez deskrypcja kryteriow doboru danych (np.: rzeczowe, czasowe)
oraz ich zestawiania w analizie i tabelach (np. s. 194). Podobna zasada wyst¢puje w rozdziale
czwartym (porzgdkowanie danych statystycznych, opis wskaznikéw). Uwzgledniajac cato-
$ciowa koncepcje i strukture rozprawy, a takze obszerno$¢ i zréznicowanie analizowanych ma-
teriatow Zrodlowych — rozwigzanie taczace rozwazania o charakterze merytorycznym oraz
,warsztatowym’ mozna uzna¢ za jak najbardziej uzasadnione.

Pierwszy rozdzial. zatytulowany: ,,Flexicurity w perspektywie rozumienia pracy i rynku
pracy” (98 stron), sklada si¢ z trzech czesci. Pos§wigcono je kolejno rozwazaniom na temat:
pojeé pracy i rynku pracy; ideowych podstaw rozumienia pracy i rynku pracy; przedstawiania
zagadnien pracy i rynku pracy na gruncie nauk spotecznych, gléwnic w koncepcjach czy teo-
riach ekonomicznych i socjologicznych. We wprowadzeniu Autor przypomina strukturg roz-
dziatu. Podaje tez kluczowe zatozenia, czyli: zastosowanie perspektywy ,,makro 1 mezo” w uj-

mowaniu pracy i rynku pracy, uzasadniajac, iz ,,[...] wynika to z charakteru tego rozwigzania
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jako systemowo-strukturalnego, chociaz osadzonego w kontekscie psychospotecznych proce-
séw”, a ponadto przyjecie ,,[...] marksistowsko-liberalnego podejécia [...] do pracy ludzkiej,
faczacego myslenie o niej jako o elemencie produkcji (kapitat pracobiorcy) i towarze (dla pra-
codawcy), z jej warto$ciami niematerialnymi i podmiotowym charakterem” (s. 13).

W opisywanym rozdziale Autor podejmuje trudne zadanie: zestawia dorobek licznych
autoréw, prezentujge ich zroznicowane poglady, ktore powstawaty i ewoluowaty na przestrzeni
kilkudziesieciu lat, lokujgc je na gruncie wielu tradycji teoretycznych, ideologicznych, badaw-
czych. Omawiane koncepcje i teorie odnosza si¢ zardwno do rynku pracy jako kategorii anali-
tycznej, jak 1 do warunkow konkretnych rynkéw pracy, posiadajgcych swoistg strukture, umiej-
scowionych w danym czasie i okre§lonych realiach spoteczno-gospodarczych réznych krajow.
W analizie zostaly wykorzystane nie tylko przeglady, ale tez oryginalne prace. Celem poszuki-
wan byly w szczegdlnosci zrodia koncepcji flexicurity czy sposoby mys$lenia, bliskie wspot-
czesnym charakterystykom modelu i wynikajacym stad rozwigzaf na rynku pracy. Autor roz-
prawy realizuje to zadanie nad wyraz wnikliwie, wykazujac imponujacg erudycje.

Warto tez zwrdci¢ uwage na trzeci podrozdziat. Autor przedstawia w nim dorobek eko-
nomistow, gtéwnie w zakresie uje¢ pracy ludzkiej i teorii rynku pracy, a nastgpnie przechodzi
do analogicznej prezentacji dorobku, ktéry powstat na gruncie socjologii. Omawia wybrane
teorie 1 koncepcje socjologiczne, znaczace dla przedmiotu badan wiasnych (s. 75). Znalezli sig
w tym gronie wybitni przedstawiciele socjologii: V. Pareto, T. Veblen, J. Hobson, M. Weber,
E. Mayo, T. Parsons, A. Gouldner, P. Blau, R. Dahrendorf, A. Giddens. Zanim jednak Autor
dokona tej prezentacji, opisuje wspotczesne nurty zainteresowan modelem flexicurity. Prezen-
tuje ,,szkole holenderska” i ,,szkol¢ dunska”, osrodki uniwersyteckie oraz naukowcow, uzna-
wanych za tworcéw czy pierwszych komentatoréw koncepcji flexicurity (np.: H. Adriaansens,
T. Wilthagen). W efekcie uwydatnia role socjologii (i socjologow) w dyskursie dotyczacym
samego modelu oraz jego implementacji.

Wyrdznia si¢ takze podsumowanie rozdzialu. Autor wylicza rezultaty badan literaturo-
wych i podaje ustalenia, ktére — co istotne — b¢da podstawa kolejnych etapéw badan i analiz
(ss. 106-110). Podkresla zatem: ujmowanie pracy i rynku pracy z perspektywy —makro i mezo;
koncentracj¢ rozwazan na systemie struktur i procesow; przedstawianie modelu flexicurity jako
proby godzenia na unijnym rynku pracy roéznych $wiatopogladow, zwlaszcza marksizmu
i liberalizmu, w duchu nowoczesnego panstwa socjaldemokratycznego; polityczny wymiar
wdrazania modelu flexicurity (z odniesieniem do systemow: prawnego, edukacji, rynku pracy
i zabezpieczenia spotecznego); zastosowanie podejscia funkcjonalno-strukturalnego; prezento-

wanie elementow strategii flexicurity jako wpisujacych si¢ w socjologiczng teori¢ konfliktu.
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Rozdziat drugi (81 stron), jak wskazuje juz sam tytut, zostal poswigcony zagadnieniu:

wFlexicurity jako model rozwigzywania probleméw rynku pracy”. We wprowadzeniu omo-
wiono zawarto$¢ rozdziatu oraz wspomniane juz zasady analizy i1 prezentowania wynikow. Sa
tu dwa podrozdzialy, podzielone na mniejsze czg$ci. W pierwszym opisano regulacje prawne
zwigzane z funkcjonowaniem modelu flexicurity na europejskim rynku pracy. Autor prezentuje
ujecia ,,modelu (strategii) flexicurity” i poglady na temat genezy oraz rézne sposoby definio-
wania. Opowiada si¢ za definicjg Komisji Europejskiej, gdzie model flexicurity okreslono,
jako: ,[...] zintegrowana strategi¢ rownoczesnego zwickszania elastycznosci 1 bezpieczenstwa
rynku pracy” (s. 118). Wnikliwie rozpatruje macierz funkcji strategii elastycznosci i bezpie-
czenstwa rynku pracy. W nastepnym punkcie omawia zasady wdrazania modelu flexicurity na
unijnym rynku pracy, w tym dokumenty przyj¢te przez Komisje Europejska, wlaczenie strategii
flexicurity do Europejskiej Strategii Zatrudnienia i traktowaniu jej jako jednej z oficjalnych
polityk Unii Europejskiej (UE). Analizie zostaty poddane takze cztery obszary polityki spo-
teczno-gospodarczej w ramach flexicurity (elastyczne i przewidywalne warunki umoéow, kom-
pleksowe strategie uczenia si¢ przez cale Zycie, aktywna polityka rynku pracy, nowoczesne
systemy zabezpieczenia spolecznego), siedem ,,wspolnych zasad wdrazania modelu” i cztery
»typowe $ciezki” wdrazania modelu (s. 124 1 n.). Przedmiot analizy porzadkujg graficzne sche-
maty (rys. 2, 3, 4). W kolejnym punkcie przedstawiono ,,Program na rzecz nowych umiej¢tnosci
i zatrudnienia: europejski wklad w pelne zatrudnienie” (2010), w tym krytyczne dyskusje na
temat koncepcji flexicurity. Podstawg jest analiza zawartosci dokumentow.

W drugim podrozdziale zaprezentowano strategi¢ (rozwiazania, narz¢dzia, metody)
wadrazania modelu flexicurity w wybranych krajach UE: Holandii i Danii oraz Polsce. Autor,
charakteryzujac koncepcje flexicurity i sposoby implementacji w Holandii i Danii, uwzgl¢dnia
tto historyczne, kontekst reform rynku pracy, praktyczne rozwiazania. Dokonuje tez analizy
teoretycznej tzw. zlotego trojkata dunskiej koncepcji. Omawiajac sytuacje na rynku pracy —
holenderskim i dunskim — przeprowadza wnikliwg analiz¢ danych statystycznych 1 wskaznikéw
gospodarczych. Rezultatem wielowymiarowego porownania jest wykazanie istotnych roznic
miedzy tymi najbardziej znanymi koncepcjami i sposobami wdrazania. Ostatnia cz¢s¢ podroz-
dziatu zostata po$wiecona koncepcji flexicurity w Polsce: funkcjonowaniu w dyskursie pu-
blicznym oraz implementacji. Szczegdlnie cenne jest tu uwydatnienie specyfiki sytuacji, w tym:
braku wypracowania sposobow rozumienia koncepcji i jej obecnosci gtownie w dyskursie na-
ukowym, relatywnie niskiej wiedzy pracodawcoéw i pracobiorcéw na temat strategii, prefero-
wania tradycyjnego modelu zatrudnienia, uwarunkowan polityki rynku pracy. Nast¢pnie wy-

konano analize stanu prawnego i dokumentow, w tym: Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego

Strona 5z 10



2020 i Krajowego Planu Dzialan na rzecz Zatrudnienia; rozwigzan, narz¢dzi i dziatan w zakre-
sie wdrazania modelu flexicurity, z uwzglednieniem prawodawstwa. Efektem jest sformutowa-
nie wnioskdw dotyczacych wdrazania modelu w Polsce. Rozdziat zamykaja: podsumowanie
i rekomendacje. Autor zwraca uwage m.in. na czynniki implementacji modelu flexicurity
w roznych krajach, ktére powinny wybiera¢ optymalne rozwigzania ze wzgledu na warunki:
,historyczne, polityczne, gospodarcze, finansowe, spoteczne, demograficzne, instytucjonalne,
organizacyjne czy kulturowe” (s. 191).

Rozdziat ten jest znaczaca czgécia rozprawy, a w moim przekonaniu réwniez jedna
z bardziej interesujacych. Decyduje o tym warstwa merytoryczna, w tym potozenie akcentu na
praktyczne implikacje przedmiotowego modelu i jego role w formowaniu rOwnowagi na wspol-
czesnym rynku pracy. Istotne znaczenie ma takze sposob prezentowania tre$ci: Autor dokonuje
tego z wyrazng swoboda, wykazujgc bardzo dobrg znajomos$¢ tematu, literatury i dokumentow
zroédtowych. Pojawia si¢ tez wigeej, por6wnujac na przyktad do pierwszego rozdziahu, krytycz-
nej refleks;ji i komentarzy. Widoczna jest dbatos$¢ o szczegdty merytoryczne, wieloaspekiowos$e
ujmowania probleméw, uwydatnianie kwestii wymagajacych dalszych badan.

W trzecim rozdziale rozprawy (95 stron) — ,,Flexicurity wobec probleméw wspolcze-

snego rynku pracy” — oméwiono przedmiotowy model w kontekscie probleméw rynku pracy:
na poziomie §wiatowym, europejskim i polskim. Trzy podrozdzialy sg podzielone na mniejsze
czesci. Pierwszy z nich poswigcono zagadnieniom §wiatowego rynku pracy. Zostaty tu przed-
stawione wybrane aspekty, w tym: zasoby sity roboczej, stopa bezrobocia, wielkos¢ PKB per
capita. Na tym tle dokonano szczegdétowej charakterystyki sytuacji na rynkach pracy w trzech
krajach: Stanach Zjednoczonych, Japonii i Chinach. W analizie zastosowano kilka przekrojow,
uwzgledniajac czynniki historyczne, polityczne, ekonomiczne, kulturowe i demograficzne oraz
prawodawstwo. Wykorzystano zestawienia danych statystycznych: opis ma charakter sprawoz-
dawczy i pordbwnawczy z elementami ewaluacji.

Drugi podrozdzial zawiera wielowymiarowy opis europejskiego rynku pracy. Autor po-
stawil sobie za cel okreslenie wplywu koncepcji flexicurity na rynek pracy w Europie, ze szcze-
golnym uwzglednieniem UE. Omawia zaloZenia teoretyczne Europejskiej Strategii Zatrudnie-
nia (1997), a zwlaszcza wymiary zwigzane z modelem flaxicurity. Przedstawia jej rolg w ksztal-
towaniu polityk dotyczacych rynku pracy, etapy dziatan skierowanych na modernizacj¢ euro-
pejskiego rynku pracy i zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki UE, podejmowane reformy,
cele Strategii Europa 2020. Kolejny punkt obejmuje analiz¢ pordwnawczg sytuacji na rynkach
pracy w (28) krajach europejskich. Ma ona dwa kluczowe wymiary. Jeden to ujecie modelowe,
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ze wskazaniem na typologi¢ europejskich rynkdw pracy i gidwne aspekty: elastycznos¢ i bez-
pieczenstwo zatrudnienia. Drugi to charakterystyka oparta na wnikliwej analizie danych staty-
stycznych, z wykorzystaniem wskaznikéw gospodarczych i odwzorowujacych sytuacj¢ na tych
rynkach. Prezentacja danych iloéciowych konsekwentnie odwoluje si¢ do wymiarow: elastycz-
nosci i bezpieczenstwa zatrudnienia. Warto podkresli¢c wielo§¢ zastosowanych kryteriow po-
réwnawczych: sytuacja demograficzna, wiclko§é zasobdéw sity roboczej, wskazniki zatrudnie-
nia, stopa bezrobocia, charakterystyka kategorii NEET, formy zatrudnienia i czas pracy, okres
aktywno$ci zawodowe]. Opisano rdwniez zmiany wskaznikow na przestrzeni dekady.
Przedmiotem rozwazan w trzecim podrozdziale jest polski rynek pracy i wplyw kon-
cepcji flexicurity. Analiza obejmuje okres ostatnich dwudziestu lat. Scliemat postgpowania ba-
dawczego opiera si¢ na analogicznych zasadach, jakie zastosowano w przypadku innych krajow
UE. Uwaga zostala skoncentrowana na kwestiach, typu: polityka rynku pracy, instytucje odpo-
wiedzialne za jej realizacj¢ oraz instrumenty polityki rynku pracy. Uwzgledniono zmiany pra-
wodawstwa, w tym wynikajace z ustawy o promocji zatrudnienia 1 instytucjach rynku pracy
(2004), proces przechodzenia od pasywnej do aktywnej polityki rynku pracy. Nastepnie Autor
analizuje sytuacj¢ na rynku pracy, w tym strukture i dynamike¢ zatrudnienia, uwzgledniajac
czynniki spoteczno-demograficzne. Podstawa sa dane statystyczne (gtéwnie GUS) i wskazniki
monitorowania sytuacji na tym rynku. Uwydatniono tez zmiany po wstapieniu Polski do UE.
Rozdziat trzeci rozprawy ma inny charakter niz poprzednie. Dotyczy to strony meryto-
rycznej oraz rodzaju wykorzystanych zrodet i danych (zréznicowanie), a zwlaszcza strony for-
malnej: zasad analizy i prezentowania tre§ci. Znajduje si¢ tu 50 tabel, 3 rysunki 1 2 wykresy.
Dominuja zestawienia danych statystycznych oraz wskaznikéw ekonomicznych i spolecznych
(poza trzema wyjatkami — opracowania wilasne). Analizy sg prowadzone skrupulatnie, a wyniki
— poddawane wieloaspektowej i wnikliwej interpretacji z odwotaniem do wczesniej prezento-

wanych podstaw teoretycznych i zatozef. Rozdziat ponownie podsumowuja konkluzje.

Czwarty rozdziat rozprawy (110 stron), zostal zatytutowany: ,,Efekty wdrazania modelu
flexicurity w panstwach Unii Europejskiej”. Podzielono go na siedem podrozdzialow. Analiza
obejmuje zasadniczo cztery obszary wdrazania koncepcji rynku pracy i1 zatrudnienia w poszcze-
gblnych krajach UE: elastyczne i przewidywalne warunki uméw, kompleksowe strategie ucze-
nia si¢ przez cate zZycie, skuteczng aktywna polityke rynku pracy, nowoczesne systemy zabez-
pieczenia spotecznego. Przyjety zakres czasowy to dwie ostatnie dekady. Na poczatku Autor
omawia system monitorowania stopnia wdrazania modelu flexicurity. Nastgpnie charakteryzuje
wskazniki, w tym miary zlozone, wykorzystywane w ocenie efektéw realizacji polityk (tab.

60). Prezentuje szesnascie gtownych wskaznikéw, zwracajac uwage na ich zréznicowanie.
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Do dalszej analizy i oceny efektow wybiera czgé¢ wskaznikow wedtug kryterium powszechno-
$ci ich stosowania w badaniach (s. 290). Kolejne podrozdziaty (od drugiego do szdstego) zo-
staty poswigcone opisowi i ocenie efektéw wdrazania modelu w czterech wyzej wymienionych
obszarach, jak rdwniez w zestawieniu z ogdlnymi wskaznikami rynku pracy. W ostatnim pod-
rozdziale ukazano analiz¢ i opis efektéw wdrazania modelu flexicurity na europejskim rynku
pracy oraz ranking panstw. Podsumowanie zawiera syntez¢ wynikOw analiz oraz wnioski i re-
komendacje, ktore dotycza zasad formowania koncepcji flexicurity i jej przyszlego wdrazania
przez panstwa cztonkowskie UE.

Omawiany rozdziat jest nie tylko najdhuzszy, ale tez najbardziej nasycony danymi
o charakterze ilo§ciowym. Wskazuje na to liczba roznego typu zestawien (59 tabel, 6 rysunkow
i 5 wykresow), rodzaj i zakres analizowanych danych oraz wielo$¢ zasad ich porzadkowania.
Jednoczesnie jest to czg$¢ rozprawy, ktora cechuje najwyzszy stopien trudno$ci. Nalezy to ro-
zumie¢ dwojako: po pierwsze — w znaczeniu samej lektury (kumulacja ogromnej wrecz liczby
zréznicowanych danych), a po drugie — podjetych przez Autora zadan badawczych, analitycz-
nych, opisowych oraz interpretacyjnych. Wywiazuje si¢ z tych zadan bardzo dobrze.

Zakonczenie (20 stron) zawiera imponujace pod wzgledem merytorycznym 1 aplikacyj-
nym omowienie calo§ciowej koncepcji pracy: zamystu 1 szeroko rozumianej realizacji. Autor
rozprawy — w sposob syntetyczny i spdjny — przedstawia kluczowe osiggnigcia teoretyczne,
badawcze 1 analityczne. Kolejno ustosunkowuje si¢ do sformutowanych na poczatku celow,
probleméw badawczych oraz tez, opisujgc najwazniejsze w kazdym zakresie rezultaty. Podsu-
mowujgc efekty wykonanej przez siebie pracy, stwierdza: ,,Dzigki przeprowadzonym bada-
niom udato si¢ zrealizowa¢ wszystkie cele badawcze oraz odpowiedzie¢ na wszystkie posta-
wione pytania badawcze” (s. 397). Po lekturze rozprawy nie ulega watpliwosci, ze jej Autor ma

catkowitg racje.
Ocena uktadu rozprawy i jej strony edytorskiej

Struktura opracowania w pelni odpowiada standardom i kryteriom przyjetym w odnie-
sieniu do rozpraw doktorskich. Uktad pracy jest logiczny, a przede wszystkim Autor konse-
kwentnie 1 z najwyzsza skrupulatnoscig realizuje zalozenia oraz zadania, ktore przyjgt w ra-
mach sformutowanych celéw i problematyki badawcze;.

Rozprawa jest napisana poprawnym jgzykiem naukowym, z wysoka dbaloscig o precy-

zje stosowanych pojec i definicji. Mimo wysokiego stopnia trudnosci tekstu, przekaz jest ko-
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munikatywny. Bardzo dobrym rozwigzaniem okazuje si¢ tez stosowanie w kazdym z rozdzia-
16w: wprowadzenia i podsumowania. Petnig funkcje¢ informacyjna i porzadkujaca, za§ wnioski
zazwyczaj stanowig punkt wyjscia do kolejnych etapow analizy. Tok wywodu jest logiczny,
podobnie jak zasady ,,przechodzenia” mi¢dzy tematami oraz punktowanie kluczowych kwestii
oraz wnioskéw. Calos¢ §wiadczy o rzetelnosci i wysokiej ,,dyscyplinie” intelektualnej w pre-
zentowaniu rezultatéw badan i samych tresci.

Praca jest napisana poprawnie takze pod wzgledem stylistycznym czy gramatycznym.
Pojawiaja sig tylko nieliczne bledy literowe czy interpunkcyjne (np. s.: 112, 118, 120, 142, 149,
160, 183, 190, 311, 397), zawitosci stylistyczne (np. s.: 6, 11, 108, 151, 186, 262, 400) czy zbyt
dhugie, rozbudowane zdania (np. s.: 6, 8, 397, 406). Zdarzajg si¢ tez drobne niekonsekwencje
w przypisach (np.: 317 1 318, 321 1 322, 467). Uwzgledniajac obszerno$¢ pracy wymienione
kwestie mozna jednak uznac za nieistotne dla bardzo wysokiej oceny starannosci opracowania.

Dysertacja zawiera 140 réznych form graficznych: 119 tabel, 14 rysunkéw (w tym sche-
matdw, map) i 7 wykreséw. Pelnig one bardzo wazna rolg w prezentacji wynikéw badan 1 ana-
liz, dokumentowaniu i porzadkowaniu zbioréw danych, ale tez w wyjasnianiu czy obrazowaniu

opisywanych zagadnien. Autor przygotowat te zestawienia skrupulatnie i przejrzyscie.
Ocena doboru literatury, wykorzystania materiatéw Zzrédtowych i dokumentowania

Bibliografia zostala przedstawiona z zachowaniem podzialu na nastgpujace czgsci: lite-
ratura (350 pozycji), akty prawne i inne dokumenty (44), zrodla statystyczne (12), zrodia inter-
netowe (20 pozycji). Zakres przywolanej i cytowane;j literatury jest niezwykle obszerny. Zbior
ten posiada charakter interdyscyplinarny, a mimo zréznicowania w pelni odpowiada podjete;
tematyce i celom badawczym. Zostaly w nim zawarte gtéwnie aktualne publikacje (ponad 75
proc. wydano po 2000 roku). Wysoki jest tez udziat (ponad 30 proc.) pozycji obcojgzycznych
(ponad 110 w jezyku angielskim). Lacznie §wiadczy to o bardzo dobrej znajomosci literatury
krajowej i zagranicznej. Tym bardziej, ze Autor korzystajgc z oryginalnych pozycji literaturo-
wych i dokumentdéw, kazdorazowo dokonywat — jak podaje — samodzielnego tlumaczenia
(s. 11). Omawiany wykaz przygotowano z najwyzsza starannoscia, co dotyczy rowniez wska-
zywania dostepu do Zrédet internetowych (wraz z datami). Doboér 1 wykorzystanie Zrodet sa jak
najbardziej prawidtowe. Podobne uwagi dotycza przypiséw i dokumentowania zrodet w tekscie
rozprawy. Dysertacja zawiera az 685 przypiséw, a sposob ich sporzadzenia cechuje skrupulat-

nos$¢. Pod wszystkimi tabelami, rysunkami i wykresami podano informacje na temat zrodet,
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a w wypadku zrodet internetowych takze adresy stron i daty dostgpu. Autor rozprawy precy-

zyjnie wskazuje réwniez: opracowania wiasne (udziat ponad 75 proc.).

Ocena koricowa rozprawy i wnioski

Rozprawa doktorska: ,,Teoretyczne podstawy i strategie realizacji flexicurity jako mo-
delu rozwigzywania probleméw rynku pracy”, ktorej Autorem jest Pan mgr Dominik Kubas,
posiada wysoka warto§¢ naukowo-badawcza i aplikacyjng. Dysertacja ma charakter interdy-
scyplinarny: obejmuje zagadnienia m.in. z dziedziny socjologii, ekonomii, prawa i filozofii.
Cechuje jg wysoki poziom merytoryczny i formalny. Przyjeta perspektywa teoretyczna i podej-
$cie badawcze, jak rowniez sformutowane cele i problematyka wskazuja ponadto na oryginalne
ujecie rozwigzywanych probleméw. Autor rozprawy dokonal nie tylko uporzadkowania i pre-
zentacji stanu wiedzy w przedmiotowym zakresie, ale tez opracowat i zrealizowat koncepcj¢
badan, ktorych rezultaty poszerzaja dotychczasowa wiedze. Przyczyniaja si¢ one takze do
wzbogacenia dorobku w dziedzinie socjologii. Za niekwestionowang warto$¢ rozprawy uwa-
zam wymiar naukowy podjetych probleméw, ich aktualno$¢ i znaczenie spoleczne. Przeprowa-
dzone w tych celach badania obejmuja niezwykle obszerne i zréznicowane materialy zrodlowe.
Badania te zostaly zrealizowane w sposob systematyczny i rzetelny. Autor korzysta z kilku
metod i technik analizy danych, wykazujac przy tym imponujace umiejg¢tnosci pozyskiwania,
doboru i dokumentowania zrddet, analizy oraz interpretacji danych, prawidtowego wyciagania
wnioskow, stosowania podej$cia krytycznego 1 dokonywania syntezy.

Zasady analizy literatury i wykonania badan, podobnie jak sposoby prowadzenia i po-
rzgdkowania toku wywodu, dowodzg posiadania przez Pana mgr. Dominika Kubasa gruntow-
nej wiedzy w zakresie omawianych zagadnief i umiejetnodci jej wykorzystania, a ogolnie
wskazujg na wysokie kompetencje naukowo-badawcze i dbatoéé¢ o standardy pracy naukowe;.

Uwzgledniajac powyzsze argumenty, ktorych egzemplifikacji dostarcza omoéwienie za-
warto$ci przedtozonej do recenzji rozprawy, stwierdzam ze: przedmiotowa rozprawa doktor-
ska w pelni odpowiada ustawowo okreSlonym wymogom oraz spetnia kryteria zwyczajowo
stosowane wobec tego rodzaju dysertacji.

Wnosz¢ zatem o dopuszczenie Pana mgr. Dominika Kubasa do dalszych etapow

przewodu doktorskiego. Wnioskuj¢ penadto o wyrdznienie rozprawy,
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