RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena programowa — profil ogélnoakademicki)

dokonanej w dniach 25-26 lutego 2016 r. na kierunku ,,administracja” o profilu
ogolnoakademickim prowadzonym w ramach obszaru nauk spolecznych na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla Il w Lublinie

przez zespoél oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczgca: prof. dr hab. Bozena Muchacka - cztonek PKA

czlonkowie:
1. dr hab. Waldemar Hoff — ekspert PKA

2. dr hab. Tadeusz Biernat — ekspert PKA
3. Artur Gawryszewski — ekspert PKA
4. Patrycja Pitat — ekspert PKA

INFORMACJA O WIZYTACJI 1 JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Prawa,
Prawa Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla 11 w
Lublinie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok
akademicki 2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po trzeci pierwszy oceniata jako$¢ ksztatcenia
na ww. Kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedura. Raport
Zespolu wizytujgcego zostat opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez Uczelnig raportem
samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozmow
przeprowadzonych z wtadzami Uczelni i Wydzialu, w tym z pracownikami i studentami ocenianego
kierunku, hospitacji zaj¢é, przegladu infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac
dyplomowych i etapowych.

Wtadze Uczelni i Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu wizytujacego.
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Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalgczniku nr 1, a szczegblowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajacego,

w Zalaczniku nr 2.

OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY PROGRAMOWEJ

DLA KIERUNKOW STUDIOW

O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spehienia kryterium dla studiéw

pierwszego i drugiego stopnia

wyrézniajaco

w
pelni

Znaczgco

czeSciowo

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

X

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe’
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspoélpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




oraz podniesienie jako$ci na
ocenianym Kierunku studiéw

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zostaé¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona,
wskazaé¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore
spowodowaly zmiane, a ostateczng ocene umie§ci¢ w tabeli nr 1.

Max. 1800 znakow (ze spacjami)

Tabelanrl

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium
wyrézniajaco w pelni Znaczaco czesciowo niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymienic¢ tylko te
kryteria, w odniesieniu
do ktoérych nastapita
zZmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe witasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiéw do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzine/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza sig¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sg spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu i profilu ogo6lnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na




podstawie wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegdlnosci zdobywanie przez studentdw poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiéw dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu og6lnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢ ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO nhajmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiej¢tnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w spos6b umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre$lonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutow ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowig
inaczej.*

1.5.7. Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczegélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolno$ci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i1 efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla
studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja




identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu si¢ oraz ocen¢
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.*

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentdow w procesie uczenia si¢ 1 umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i oceng stopnia osiagnigcia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalno$ci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztatcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalno§¢ wynikdw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiagnigcia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

Ocena: w pelni

Opis:

1.1.

Misja i strategia rozwoju uczelni zostaly zawarte w Preambule Statutu Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta I, ktory zostal przyjety 24 X 2011 r. i zatwierdzony Dekretem Stolicy
Apostolskiej 16 IV 2012 r. Przyjeta koncepcja ksztatcenia zaktada, ze absolwenci bgda reprezentowac
wysoki poziom profesjonalny i stosowanie najwyzszych standardow wtasciwych dla stuzby publicznej
w polaczeniu z otwartoscia na ludzi i sluzenie prawdzie. Koncepcja ta zaklada takze stosowanie
wzorcow migdzynarodowych, wypracowanych przede wszystkim przez Stolice Apostolskg. Celem
ksztalcenia jest przygotowanie do stluzby w administracji publicznej, co oznacza przede wszystkim
ksztatcenie urzednikow panstwowych i samorzadowych, przy czym charakterystyka otoczenia
spolecznego jest wyznaczona normami kompetencyjnymi administracji publiczne;.

Statut KUL glosi, ze jego podstawowsg misjg jest ,,prowadzenie badan naukowych w duchu harmonii
miedzy nauka i wiara, ksztalcenie i wychowywanie inteligencji katolickiej oraz wspoltworzenie
chrzedcijanskiej kultury”. Na poziomie Wydzialu jej najistotniejsze elementy to dalszy rozwoj
naukowo dydaktyczny prowadzacy do uczynienia z Wydzialu nowoczesnej jednostki edukacyjno-
badawczej majacej solidna pozycje w kraju i za granicg; dbanie o wysoki poziom badan naukowych
oraz wysoki poziom nauczania.

Strategia uczelni na lata 2008 — 2018 nawigzuje do zasady ,,Bogu i ojczyznie” oraz zachowania
merytorycznego oraz instytucjonalnego powigzania z Kosciotem i wychowanie studentéw w duchu
nauk chrzescijanskich. Zaktada ona dywersyfikacje aktywnosci przez podejmowanie dziatan o
charakterze ogolnoteoretycznym i praktycznym. Odniesienie do wymiaru praktycznego oznacza
,oudowanie wspolczesnych spoleczenstw” w samorzadach regionalnych i lokalnych, na ptaszczyznie
miedzynarodowej i unijnej. W strategii uczelni uwzgledniono podejmowanie zadan w zakresie
rozwijania kapitalu ludzkiego oraz rozwijanie wspotpracy naukowej z innymi uczelniami na
ptaszczyznie krajowej 1 miedzynarodowej, co nalezy uzna¢ jako niezmiernie wazne w realizacji
koncepcji ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia jest zgodna ze strategiag jednostki oraz polityka jako$ci
omowionej W pkt. 6.1.1.

1.2.

Deklarowany przez jednostk¢ plan rozwoju kierunku zaklada podejmowanie czynnosci
dostosowawczych do zmian zachodzacych w otoczeniu prawnym administracji publicznej ze wzgledu
na uzaleznienie administracji publicznej od obowigzujacego w danym momencie prawa. Dynamiczne
podejscie do rozwoju kierunku obejmuje takze ciggle dziatania dostosowawcze do zmieniajgcych sig
potrzeb rynku postrzeganego przez pryzmat karier absolwentow oraz stanowisk potencjalnych
pracodawcow. W celu zaspokojenia potrzeb rynku przewidziano w jednostce nowe specjalnosci. Na
studiach 1 stopnia sa to: administracja publiczna, zarzadzanie w administracji, e-administracja,
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przedsiebiorczos¢, natomiast na studiach II stopnia - administracja ochrony srodowiska, administracja
transgraniczna, administracja gospodarcza, samorzad terytorialny. Plan rozwoju zaklada tez
utworzenie specjalnosci w zakresie administrowania ochrong zdrowia (takze na studiach
podyplomowych) oraz specjalno$ci w zakresie e-administracji.

1.3.

Kierunek Administracja zostat prawidtowo przyporzadkowany do dziedziny nauk prawnych oraz do
obszaru nauk spotecznych a takze do dyscypliny — ,,nauki o administracji” jako dyscypliny wiodacej
oraz dyscypliny prawo jako dodatkowej. Do wskazanej wyzej dziedziny, obszaru oraz efektow
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia realizowane na kierunku administracja.

1.4.

Obszarowe efekty ksztatcenia zawarte s3 w Uchwale Senatu KUL z 12.04. 2012 r. (714/11/27) dla
studiow |l stopnia, a dla studidw | stopnia uchwatg z 31 maja 2012 r. (718/111/13).

Efekty ksztatcenia przyjete dla studidw | stopnia uwzgledniajg uzyskanie umiejetnosci badawczych,
kompetencji spotecznych potrzebnych w dziatalnosci badawczej oraz na rynku pracy. Zaktadajg one m.
in. znajomos¢ aktualnej polityki administracyjnej, sSwiadomos¢ wptywu technologii informatycznej na
funkcjonowanie administracji, umiejetnosci korzystania z tych technik oraz umiejetnos$¢ poszerzania
wiedzy. Kompetencje spoteczne odzwierciedlajg misje Uczelni osadzong w wartosciach
chrzescijanskich. Z kolei efekty przewidziane dla studiéw Il stopnia w szerszym stopniu uwzgledniajg
miedzynarodowy kontekst dziatania administracji publicznej oraz powigzania administracji z
gospodarkg zaréwno przez nadzér wiascicielski, jak i przez dziatalnosé reglamentacyjng panstwa
wobec dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcéw. Efekty te ktadg nacisk na kompetencje
badawcze studentdw oraz potrzebg statego pogtebiania kompetencji w powigzaniu z rozwojem
osobistym absolwenta. Ten ostatni aspekt jest ScisSle powigzany z misjg Uczelni opartg na
chrzescijanskich wzorcach postepowania. Spdjnos¢ efektow ksztatcenia zaktadanych dla ocenianego
kierunku studiéw z efektami ksztatcenia dla obszaru ksztatcenia, poziomu i profilu
ogoblnoakademickiego, do ktdrego kierunek ten zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych
Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego nie budzi watpliwosci w odniesieniu do studidow
pierwszego i drugiego stopnia.

Efekty kierunkowe zostaly sformutowane zrozumiale, na co sklada si¢ klarowny jezyk oraz
konkretnos¢. Dzigki temu moga one stanowi¢ punkt odniesienia przy weryfikacji poziomu ich
realizacji. Wszystkie efekty kierunkowe odnoszace si¢ do wiedzy przewidujg poglebiony lub
rozszerzony jej zakres. Ich tre$¢ wskazuje na to, ze studenci nabywaja kompetencje badawcze,
podobnie jak kompetencje potrzebne do dalszej edukacji. Wigkszo$¢ efektow odnosi si¢ wprost do
instytucji stanowigcych potencjalny rynek pracy dla absolwentow, badz przewiduje nabycie
umiejetnos$ci i kompetencji spotecznych potrzebnych w administracji publicznej oraz koscielnej
(niektére kompetencje administracji kos$cielnej zwieraja elementy publicznoprawne, np. kwestie
trwatos$ci matzenstwa) i w ich otoczeniu.

Zaktadane efekty ksztatcenia przedmiotowe sg przedstawiane studentom na pierwszych zajgciach oraz
publikowane na platformie e - KUL, co w opinii studentow jest wystarczajacym sposobem
informowania ich. Ponadto wskazali, ze przedstawione im efekty ksztalcenia przedmiotowe zostaty
przygotowane w sposOb zrozumiaty. Kierunkowe efekty ksztalcenia oraz efekty ksztalcenia
przedmiotowe zostaly przyjete przez Rade Wydziatu oraz zostaly one uprzednio zaopiniowane przez
samorzad studencki. W ramach programu studiow studenci sg przygotowywani do podjecia
samodzielnej pracy badawczej jedynie podczas seminarium dyplomowego, jednakze podkreslili, iz
zich punku widzenia jest to wystarczajace, poniewaz przede wszystkim zalezy im na mozliwo$ci
¢wiczenia umiejetnosci praktycznych. Z ta opinig nalezy si¢ zgodzi¢, gdyz dobrze prowadzone
seminarium przygotowuje do pracy badawczej. Wedlug opinii przedstawionej przez studentow
zatozone efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposob umozliwiajacy sprawdzenie stopnia ich

osiagnigcia.

15.2




Dobdr tresci programowych jest zgodny z zakladanymi efektami ksztatcenia zaréwno na studiach I jak
i Il stopnia. Tre$ci programowe uwzgledniaja w aktualny stan wiedzy i praktyki wilasciwy dla
kierunku administracja. Jest to m.in. wiedza o aktualnych stanie prawa administracyjnego oraz nauki
administracji oraz praktykach wyrazonych w orzecznictwie administracyjnym w perspektywie jego
weryfikacji przez orzecznictwo sagdowoadministracyjne. Taka ocena wynika przede wszystkim z
analizy programu studiéw oraz w sylabuséw poszczeg6lnych przedmiotow na studiach I i 1l stopnia.
Tresci programowe zawarte w sylabusach dostgpnych na stronie internetowej jednostki sa zgodne z
zaktadanymi efektami ksztalcenia Na program studiow | stopnia sktadajg si¢ przedmioty
ogolnouniwersyteckie, przedmioty ksztatcenia ogdlnego, przedmioty ksztatcenia kierunkowego,
przedmioty fakultatywne i specjalizacyjne, praktyki, zajecia jezykowe, technologie informatyczne i
wychowanie fizyczne. W stosunku do studiow I stopnia studia II stopnia reprezentujg wyzszy poziom
nasycenia treSci programowych wiedza teoretyczng. Tematyka prac dyplomowych odzwierciedla
roznice migdzy studiami I i II stopnia. Tresci programowe okreslono w jednakowy sposéb dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Forma, doboér tematow i metody stosowane w pracach
dyplomowych I i 1l stopnia sa zgodne z koncepcja, efektami i profilem ksztatcenia. .

1.53.

Metody ksztatcenia stosowane w jednostce charakteryzujg si¢ duzym stopniem zréznicowania. Analiza
sylabusow wskazuje na to, ze wykorzystuje si¢ m.in. forme¢ wyktadow, przy czym na wizytowanych
zajeciach wyklady zawieraly elementy interaktywne, polegajace na tym, ze wyktadowca zwracat si¢
do studentéw o zajmowanie stanowiska. Ponadto w ramach ¢wiczen i konwersatoriow stosuje si¢
metody aktywizujace studentéw, wsrdd niech prezentacje Ustne i multimedialne, studia przypadkow,
ktore stanowig jedng z najwazniejszych metod aktywizacji studentow, dyskusje, pisanie opinii
prawnych w ramach kliniki prawa oraz na zajg¢ciach, dyskutowanie zatozen badawczych, tez i
fragmentéw prac na seminariach. W raporcie samooceny podkreslono silny udziat analizy
orzecznictwa administracyjnego i sadéw administracyjnych jako metody ksztalcenia. Ta deklaracja
zostata potwierdzona przez analize¢ sylabuséw i hospitacje zaj¢¢. Takie podejécie zastuguje na bardzo
pozytywna oceng, poniewaz, jak juz wspomniano, dziatanie administracji publicznej w Polsce nie
tylko musi by¢ zgodne z prawem, ale i wynika z prawa, tacznie z zakresem zadan podejmowanych
przez administracje. Tak silne wykorzystanie orzecznictwa stanowi tez istotny wktad w dostosowanie
ksztalcenia do zmieniajagcych si¢ warunkow dzialania administracji, gdyz orzecznictwo
administracyjne bardzo szybko reaguje na zmiany zachodzace w otoczeniu kulturowym,
gospodarczym i politycznym administracji. Ponadto, trzeba tez zwrdci¢ uwage na to, ze badanie
orzecznictwa administracyjnego, ktére dzigki NSA stoi na wysokim poziomie, stanowi bardzo
skuteczny instrument ksztaltowania umiejetno$ci badawczych oraz kompetencji spotecznych
studentow. Zajecia odbywaja sie¢ zaréwno z, jak i bez udzialu $rodkéw multimedialnych oraz, w
niewielkim stopniu, metodg ksztatcenia na odlegtos¢. Udziat studentéw w badaniach jest niewielki.
Ogranicza si¢ przede wszystkim do wlasnych projektow badawczych dyskutowanych na seminariach z
prowadzacym zaje¢cia oraz z grupa seminaryjng. Studenci sg jednak uczeni metoda badawczych w
poswigconym temu zagadnieniu przedmiocie.

W opinii studentéw stosowane metody ksztalcenia w znacznej mierze majg na celu przyblizenie
wiedzy teoretycznej, natomiast zbyt malo jest zaje¢ praktycznych, w szczegdlnosci pracy nad redakcja
pism urzgdniczych. Zdaniem studentow ,,symulacje” pracy sektora administracji sa przeprowadzane
podczas studiow zbyt rzadko. Aktywne uczestnictwo w ¢wiczeniach 1 zajeciach praktycznych
umozliwia zdobycie dodatkowych punktow do egzaminéw. Osoby niepelnosprawne mogag
zawnioskowa¢ o mozliwo$¢ uczestnictwa w zajgciach, w ktorych proces studiowania jest dostosowana
dostosowany do ich potrzeb.

1.5.4.

Czas trwania studiow stacjonarnych I stopnia wynosi 3 lata (1965 godzin, 6 semestrow). Czas trwania
studiow niestacjonarnych I stopnia (na ktore zaniechano rekrutacji) wynosi tacznie 1280 godzin. Czas
trwania studiow stacjonarnych II stopnia wynosi 2 lata (960 godzin, 4 semestry). Dla studiow
niestacjonarnych czas ten wynosi 2 lata (715 godzin, 4 semestry).

Programu studiéw przewiduje obowigzek uzyskania 180 punktow ECTS na studiach | stopnia.
Natomiast na studiach Il stopnia 120 punktow ECTS. W skali roku student powinien uzyska¢ 60




punktow. Punkty przyznane poszczegdlnym przedmiotom trafnie okreslajg wszelkie czasowe formy
zaangazowania studenta w realizacje efektow ksztatcenia — tj. udziat w zajeciach oraz prace witasna.
Roéznice w punktacji wahaja si¢ od 1 do 11 punktow. Az 11 punktéw przypisano do przedmiotu
»prawoznawstwo”. Po 15 punktow przypisano tzw. fakultetom obejmujacym 3 przedmioty do wyboru.
Nie budzi zastrzezeh  przypisanie punktow ECTS  poszczegblnym  modulom  —
ogo6lnouniwersyteckiemu, lektoratom, modulowi wychowania fizycznego, historycznemu,
ogoblnoakademickiemu i pozostalym modutom wymienionym w Raporcie samooceny.

1.55.

W jednostce przypisano punkty ECTS modutom zaje¢ powigzanym z badaniami naukowymi
prowadzonymi przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych w modutach zwigzanych z ocenianym
kierunkiem studiow w sposob zgodny z wymaganiami stawianymi przez przepisy rozporzadzenia
MNISW z 5.10.2011 r. . Powyzsza uwaga dotyczy w szczeg6lnosci modutow I, V i VI oraz modutow
VI A-D w odniesieniu do studiow stacjonarnych I stopnia. Natomiast jesli idzie o studia stacjonarne
II stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych wymagana korelacja migdzy punktacja ECTS i badaniami
ha poziomie wymaganym przez prawo zostala spetniona w modufach II i III. Analiza struktury
punktow ECTS wskazuje na to, ze wigcej niz 50 % punktéw jest powigzana z badaniami naukowymi
zwigzanymi z kierunkiem, gdyz na studiach stacjonarnych jest to 96 punktow, a na niestacjonarnych
62 punkty. W odniesieniu do liczby punktow ECTS przypisanych modutom do wyboru zob. pkt. 1.5.6.

1.5.6.

Na studiach I stopnia liczba punktow ECTS przypisanych modutom do wyboru wynosi 60 punktow na
180 wszystkich punktow, jakie powinien zebra¢ absolwent. Stanowi to nieco ponad 30% ogodlnej puli
punktéw ECTS. Podobnie jest na studiach niestacjonarnych I stopnia, na ktére zaniechano rekrutacji.
Na studiach stacjonarnych Il stopnia liczba punktéw ECTS przypisanych modutom do wyboru
wynosi 57 punktéw na 120 wszystkich punktéw, jakie powinien zebra¢ absolwent. Stanowi to nieco
ponad 30% ogolnej puli punktéw ECTS.

Na studiach niestacjonarnych II stopnia liczba punktow ECTS przypisanych modutom do wyboru
wynosi 57 punktéw na 120 wszystkich punktéw, jakie powinien zebra¢ absolwent. Stanowi to nieco
ponad 30% ogolnej puli punktéw ECTS.

Jednostka stwarza mozliwo$¢ wyboru jednej z 4 specjalnosci na studiach I i II stopnia. Studenci maja
rowniez mozliwos¢ wyboru zaje¢ z jezykow obcych. W opinii studentow wybdr modulow
i przedmiotow jest swobodny. Zgodnie z Uchwata Senatu KUL z dnia 29 stycznia 2015 r. w sprawie
okreslenia zakresu obowigzkow nauczycieli akademickich, sposobu okreslania pensum oraz ustalania
liczebnosci grup zajeciowych w przypadku, gdy zajecia wybierze niewielka grupa studentéw, moga
by¢ one zawieszone, ale studenci moga wybra¢ inne zajgcia, co w ich opinii jest zadowalajacym
rozwigzaniem. Rownie pozytywnie ocenili oferte dydaktyczng w zakresie mozliwosci elastycznego
ksztaltowania procesu ksztalcenia zgodnie z zainteresowaniami zawodowymi (poprzez wybor
przedmiotow fakultatywnych).

1.5.7. W jednostce wykorzystuje si¢ réznorodne formy zaje¢ dydaktycznych: wyklady, ¢wiczenia,
konwersatoria, proseminaria, seminaria, lektoraty, konsultacje, praktyki oraz wizyty w instytucjach —
wszystkie dopasowane do zakladanych efektow ksztalcenia oraz stosowane elastycznie. Zajecia
wszystkich typow zawieraja elementy interaktywne stanowigce adekwatne instrumenty osiggania
efektow. Dla studiow niestacjonarnych przewidziano 15 zjazdéw charakteryzujacych sie bardzo
nier6wnym obcigzeniem studentow. Niektore zjazdy trwaja tylko do 8.20 do 12.30 a inne od 7.30 rano
do 20.50. Takie dysproporcje powinny zosta¢ ztagodzone. Na studiach stacjonarnych przewidziano w
wigkszosci przypadkow 30 godzin ¢wiczen, a wyjatkowo 45 i 15, co pozwala na przekazywanie
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Liczebno$¢ grup zostata wyznaczona uchwata Senatu KUL
nr w sprawie okre$lenia obowigzkow nauczycieli akademickich, sposobu okres§lania pensum oraz
ustalania liczebnos$ci grup zajeciowych (749/11/15) z dnia 29 stycznia 2015 r. Uchwata ta przewiduje
obowiazek dopasowania liczby grup do ogodlnej liczby studentéw na poszczegolnych latach studiow.
Przewiduje ona minimalng liczbe studentéw dla wykladow ogoélnouniwersyteckich i misyjnych - 150
0sob, dla ¢éwiczen, konwersatoridw, seminaridow, lektoratow, zaje¢ z wychowania fizycznego — 20




osob, dla proseminariow, wykladow fakultatywnych, wyktadow monograficznych, proseminariéw i
seminariow licencjackich — 10 osdb oraz 6 0sob dla seminaridéw magisterskich.

W zakresie w jakim jest prowadzony na odlegto$¢ proces dydaktyczny wykorzystuje si¢ platforme e-
KUL, ktoéra jest wykorzystywana do komunikacji miedzy studentami i prowadzacymi zajecia w
zakresie przekazywania kazusow do rozwigzania oraz sporadycznie elementéw testow. Najczesciej
platforma ta jest wykorzystywana do informowania o wynikach egzaminéw i sprawdzianow.
Prowadzacy =zajecia s3a szkoleni w zakresie obslugi systemu przez pracownikow Dzialu
Teleinformatycznego. Uzywany obecnie system zostanie zastapiony w kolejnym roku akademickim
systemem Moodle.

W opinii studentow harmonogram zaje¢ jest publikowany z odpowiednim dla nich wyprzedzeniem.
Jednostka okreslita przepisy dotyczace liczebno$ci grup na zajeciach dydaktycznych, ktéra z punktu
widzenia studentdow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. W opinii studentéw
formy zaje¢ zostaly dobrane prawidlowo do zakladanych efektow ksztalcenia. Jednostka stwarza
mozliwo$¢ indywidualizacji programu studidow dla os6b wybitnie uzdolnionych oraz o0sob
niepetnosprawnych. W opinii studentdw organizacja zaje¢ w ciagu dnia (liczba zaje¢ oraz przerwy
miedzy zajeciami) jest prawidlowa.

1.58.

W jednostce przewidziano obowiazek odbywania praktyk w wymiarze 160 godzin dla studiéw
stacjonarnych I stopnia, 120 godzin dla studiow stacjonarnych II stopnia oraz 80 godzin dla studiow
niestacjonarnych II stopnia. Odbywanie praktyk reguluje uchwata Rady Wydziatu z 16. 04. 2013 r.
oraz Ramowy program praktyk studenckich dla kierunku administracja. Sposob zorganizowania oraz
nadzorowania praktyk nie budzi istotnych watpliwosci z wyjatkiem mato rozbudowanej oceny
rezultatu praktyk, cho¢ sam przebieg nalezy uzna¢ za udokumentowany wystarczajaco doktadnie w
dziennikach praktyk zlozonych z kart tygodniowych (w rozbiciu na dni, godziny i czynnoici).
Oceniajac realizacj¢ praktyk, jednostka ogranicza si¢ do stwierdzenia odbycia praktyk oraz przyjecia
do wiadomosci czynnosci wykonywanych przez praktykanta, jednak bez oceny stopnia spelnienia
efektow ksztatcenia, ktore zostaly okreslone w sylabusach praktyk udostepnionych ZO. Prawidtowy
przebieg praktyk zapewnia ich opiekun, ktorego rola polega m.in. na zapewnieniu realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia. Praktyki sa ukierunkowane na poznawanie problemow stosowania
prawa administracyjnego, co jest zrozumiale ze wzgledu na przyjety w Polsce model administracji
publicznej catkowicie podporzadkowanej prawu i realizujacej zadania wyznaczone przez prawo
Przewiduje si¢ takze, ze w trakcie praktyki student zapoznaje si¢ ze statutem i innymi przepisami
normujacymi dziatalno$¢ jednostki, w ktorej odbywa praktyke; zapoznaje si¢ z metodyka pracy
stanowisk bezposrednio wspotpracujacych z elementami, poznaje czynno$ci administracyjne zwigzane
z koordynacja stanowiska.

Koncepcja praktyk przewiduje swobodny wybor przez studenta miejsca odbywania praktyk. Prawo
wyboru obejmuje mozliwos¢ odbywania praktyki w instytucjach nie zamieszczonych na listach
instytucji zamieszczonych na stronie internetowej wydziatu, biura karier i samorzadu studenckiego.
Oceny przydatnosci tych instytucji dokonuje opiekun praktyk. Lista podmiotow wspotpracujacych z
jednostka obejmuje 69 organdéw administracji ogdlnej 1 wyspecjalizowanej, trzy sady oraz jedna
prokurature rejonowa. Taki dobor instytucji oraz mozliwo$¢ zapewnienia studentom wystarczajacej
liczby miejsc do odbycia praktyk nie budzi zastrzezen.

Studenci uznali, ze zasady odbywania praktyk i zwigzane z nimi procedury sa im znane i dostgpne -
zostaly zamieszczone na stronie internetowej Uczelni oraz przedstawione podczas zaje¢. Studenci
maja mozliwos¢ zaliczenia praktyk swoja pracg zawodowa, pod warunkiem, ze forma zatrudnienia jest
zbiezna z profilem kierunku studiow, weryfikuje to opiekun praktyk. Studenci moga zaliczy¢ praktyki
W wybranym przez siebie miejscu, spoza wskazanych przez Instytut. W opinii studentow organizacja




praktyk w Instytucie Administracji jest prawidtowa.

1.5.9.

W ofercie ksztalcenia nie ma programow obcojezycznych, lecz sa przedmioty oferowane w jezyku
angielskim. Sa to: Administrative agencies of the USA (konwersatorium), American local government,
bankruptcy law (wyktad) oraz European law of regional development (wyktad). W ofercie jest takze
wyklad w jezyku hiszpanskim Derecho eclesiastico del Estado polaco. Wszystkie powyzsze zajecia
zostaly zrealizowane. Wydziat wspotpracuje tez z Center for International Legal Studies, jednakze
zajecia oferowane w ramach tej wspotpracy wydaja si¢ bardziej odpowiednie dla studentéw prawa niz
administracji. Wyrazem umig¢dzynarodowienia jest tez skromny udzial studentéw z Ukrainy (3
studentow) w programie realizowanym przez jednostke w ramach programu Erasmus dla Ukrainy.

W opinii studentéw jakos$¢ zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym jest zadawalajaca. Studenci moga
rowniez w ramach zajg¢ fakultatywnych wybra¢ przedmioty prowadzone w jezyku angielskim. Na
Wydziale odbywaja si¢ zajgcia prowadzone przez prowadzacych z uczelni partnerskich. Studenci
Wydzialu moga uczestniczy¢ w wymianach zagranicznych organizowanych wraz z jednostkami
partnerskimi. Informacje na temat mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych wyktadach lub
wymianach sg udostgpniane na stronie internetowej Uczelni oraz przekazywane przez prowadzacych
zajecia.

1.6.1.

Zasady rekrutacji zostaty okreslone w Uchwale Senatu KUL z dnia z dnia 29.05. 2014 r. w sprawie
zasad postgpowania rekrutacyjnego na studia na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta II w
roku akademickim 2015/2016 (740/111/16) oraz w zalaczniku nr 1. Reguly te nie dotycza
cudzoziemcow ani laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego. Kandydaci moga ubiegaé sig¢
jednoczesnie o przyjecie na 3 kierunki, jednak moga by¢ przyjeci tylko na jeden z nich, stosowanie do
preferencji przez nich samych okreslonej oraz stosownie do limitu liczby miejsc przydzielonych na
kazdy kierunek. Kandydaci, ktorym odméwiono przyjecia na kierunki wskazane przez nich jako I lub
I rzgdu, nie mogg by¢ przyjeci na kierunek III rzedu, co w intencji wladz jednostki ma zapobiegac¢
przyjmowaniu kandydatow nie zainteresowanych konkretnym kierunkiem.

W przypadku studiow stacjonarnych I stopnia postepowanie kwalifikacyjne oparte jest na konkursie
swiadectw dojrzatosci z mozliwos$cia odwotania od wydziatowej do uczelnianej komisji rekrutacyjne;.
W konkursie bierze si¢ pod uwage przedmioty istotne dla przysziego pracownika administracji
publicznej: histori¢, zamiennie z wiedzg o spoleczenstwie, matematyka lub filozofia (co daje 50%
wyniku). W razie zaliczenia wigcej niz jednego przedmiotu, bierze si¢ pod uwage ten, z ktdrego
kandydat otrzymal najwigksza liczb¢ punktow. Po 25 % wyniku w postgpowaniu kwalifikacyjnym
otrzymuje si¢ za jezyk polski i jezyk nowozytny.

W przypadku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych II stopnia podstawg przyjecia kandydata jest
konkurs dyploméw oraz rozmowa kwalifikacyjna, przy czym kandydat musi ukonczy¢ studia I lub 11
stopnia zasadniczo na dowolnym kierunku, gdyz reguty kwalifikacji preferujg takie kierunki jak nauki
ekonomiczne, czy nauki o polityce ale nie wykluczaja innych. Jednakze absolwenci kierunkéw innych
niz administracja musza w czasie studiow uzupelni¢ 4 przedmioty: prawoznawstwo, prawo
administracyjne ustrojowe i ogdlne oraz postepowanie administracyjne. Absolwenci KUL — kierunku
administracja — sa zwolnieni z rozmowy kwalifikacyjnej, o ile uzyskali na dyplomie $rednig 3,5 lub
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wyzsza. Nalezy zaproponowac uczelni zastosowanie takiego samego kryterium w stosunku do
kandydatow z innych uczelni. Wyrazem elastycznosci systemu rekrutacji jest to, ze konkurs moze by¢
zastapiony rekrutacja z wolnego naboru, jesli limit miejsc nie zostanie przekroczony o wiecej niz 10
%. Zgodnie par. 1 ust. 3 Uchwaly ,kandydat moze ubiegaé si¢ o przyjecie na nie wiecej niz trzy
kierunki studidw, przy czym moze podja¢ studia tylko na jednym kierunku”, ze wzgledu na
nieuzasadnione ograniczenie prawa do podejmowania studiow na Uczelni. Jest to rozwigzanie
racjonalne, gdyz ogranicza przypadkowos¢ wyboru kierunku studiéw i racjonalizuje proces rekrutacji.
Studenci wypowiadali si¢ pozytywnie o zasadach rekrutacji.

1.6.2

W jednostce przewidziano mozliwos$¢ zaliczenia, decyzja dziekana, efektow ksztatcenia uzyskanych
w innych uczelniach na podstawie potwierdzajacych to dokumentéw. Dokumenty te powinny okresla¢
liczbe godzin, opis przedmiotu, literature podstawowa i uzupelniajaca oraz warunki zaliczenia
przedmiotu wraz z punktacja ECTS. Zasady potwierdzania efektow ksztalcenia okresla Regulamin
potwierdzania efektow uczenia si¢ wprowadzony uchwatg Senatu KUL z dnia z dnia 25 czerwca 2015
r. (755/1VI8). Gwarancj¢ organizacyjng realizacji tego procesu stanowi Centrum ds. Potwierdzania
Efektow Uczenia (CPEU). Punktem odniesienia dla oceny efektow uczenia si¢ zdobytych poza
edukacja formalng sg efekty ksztatcenia okreslone dla modutéw zajec¢ zgodnie z poziomem, profilem i
formg studiow. Instrumentem potwierdzenia realizacji efektow jest egzamin. W przypadku braku
zgodnosci z efektami ksztatcenia kierunku — student zobowigzany jest do zaliczenia przedmiotu.

1.7.1.

Dla zapewnienia adekwatnosci metod sprawdzania realizacji efektow ksztalcenia do zaktadanych
efektow stworzono odpowiednie ramy regulacyjne. Zarzadzenie Rektora KUL z 12 maja 2015 r. w
sprawie systemu weryfikacji efektow ksztatcenia (ROP-0101-43/15) wymaga sprawdzenia, czy zajecia
dydaktyczne oraz metody weryfikacji ich rezultatow prowadza do osiagniecia kierunkowych i
obszarowych efektow ksztalcenia z okresleniem stopnia ich uzyskania. Reguly te wymagaja takze
oceny, czy zajecia sg prowadzone zgodnie z karta przedmiotu. Zostaly one zapisane w kartach
poszczegdlnych przedmiotow. Stosowane w jednostce metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztalcenia sg zroznicowane. Sa to egzaminy pisemne lub ustne, kolokwia $rédsemestralne,
prezentacje multimedialne, rozwigzywanie kazusow, referaty, raporty, prace zaliczeniowe, udziat w
projektach i aktywnos¢ na zajeciach. Prace etapowe oraz dyplomowe nie budzg zastrzezen mogacych
wplyna¢ na ocene spetienia omawianego kryterium.

Kryteria oceny zostaly sformutowane w sylabusach z réznym stopniem doktadnos$ci, cho¢ na ogoét
okreslaja zasady oceniania bardzo szczegdtowo i w powigzaniu z efektami ksztalcenia. Uwaga ta
dotyczy takze lektoratow i procesu dyplomowania. Stosuje si¢ skale ocen od 2 do 5, cho¢ w
przypadku seminariow stosuje si¢ zaliczenie bez oceny. Do wyjatkow naleza przypadki, w ktorych
sylabusy, zbyt ogolnie okreslaja zasady weryfikacji. Np. sylabus do seminarium ,Historia
administracji” na rok 2015/2016 (st. niestac. II stopnia) ogranicza si¢ do ogdélnego wymogu napisania
pracy magisterskiej. Nie ma w nim nic o wspolpracy studenta z prowadzacym seminarium.

Sylabusy, w tym sylabusy lektoratow, okreslaja, w jakim stopniu nalezy zrealizowaé efekty
ksztatcenia (niekiedy w ujeciu procentowym jak np. w przedmiocie ,,Samorzad terytorialny w UE” na
st. niestac. Il stopnia), aby otrzyma¢ kazdg z ocen przewidzianych w skali ocen. Dostep do kryteriow
oceny oraz powigzan z efektami jest tatwy przez strone¢ internetowg uczelni, gdzie zamieszczono
sylabusy. Stosunkowo staby jest system weryfikacji efektow osigganych w czasie praktyk, o czym juz
wyzej wspomniano w pkt 1.5.8. Stabo$¢ ta wynika przede wszystkim z ograniczenia si¢ jednostki do
potwierdzenia odbycia oraz przebiegu praktyk bez uwzglednienia stopnia realizacji efektow
ksztatcenia. Metody oceny stosowane na seminariach magisterskich uwzgledniaja czastkowe postepy
W pisaniu pracy oraz uwzgledniajg umiejetnos¢ stosowania metod badawczych whasciwych dla prac
magisterskich.

W opinii studentow metody weryfikacji sa adekwatne do zaktadanych efektow ksztalcenia.
Weryfikacja efektow ksztatcenia uzyskiwanych na praktykach przeprowadzana jest przez weryfikacje
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dziennika praktyk oraz kontrole opiekuna praktyk (przede wszystkim podczas rozmowy telefonicznej
opiekuna praktyk z pracownikiem odpowiedzialnym za praktykantéw). Procedure dyplomowania
okreslajg: Regulamin studiow oraz Zasady dyplomowania na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i
Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami egzamin dyplomowy jest przeprowadzany w formie ustnej, podczas egzaminu student
odpowiada na pytania dotyczace pracy dyplomowej oraz ogdlnej wiedzy zdobytej podczas studiow.
Student ma prawo samodzielnego wyboru tematu pracy dyplomowej i promotora.

1.7.2.

Gwarancja zapewnienia przejrzystosci systemu sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia stanowi
szczegotowe uregulowanie tej materii w aktach normatywnych KUL oraz jednostki, a takze w
sylabusach przedmiotow. Wszystkie akty wewnetrzne konstytuujgce system oceny oraz sylabusy sa
tatwo dostepne na stronie internetowej jednostki bez potrzeby posiadania hasta dostepu. Niewielki jest
stopien uniformizacji zewnetrznej strony prac etapowych. Oceny z wiekszosci przedmiotow sg
zroznicowane wg skali przyjetej w jednostce, co pozwala sadzi¢, ze sa one wiarygodne. Prace
etapowe oraz proces dyplomowania nie zawierajg istotnych elementow podwazajacych ich
wiarygodnos¢. Skala ocen oraz charakter powigzan migdzy zakladanymi efektami pozwalajg
egzaminatorom na ocen¢ stopnia osiagnigcia efektow. Prowadzenie zaje¢ na odleglo$¢ nie jest w
jednostce samodzielng forma procesu dydaktycznego, lecz ma wytacznie charakter pomocniczy, np.
studenci moga sprawdza¢ wyniki egzaminow poprzez platformg internetowa. Zatem efekty ksztatcenia
nie sg bezposrednio realizowane ani weryfikowane ta droga.

W opinii studentow sa oni oceniani obiektywnie i sprawiedliwie. Studenci otrzymuja informacj¢ o
wynikach egzaminu w terminie ok. siedmiu dni od daty jego przeprowadzenia, w opinii studentéw
proces przekazywania informacji zwrotnej w zakresie wynikéw egzamindw jest prawidtowy. Studenci
stwierdzili, ze sa informowani o terminach egzamindéw, w tym poprawkowych z wyprzedzeniem, co
umozliwia odpowiednie przygotowanie si¢. Na wizytowanym kierunku nie sa wykorzystywane
metody ksztalcenia na odleglosé.

Uzasadnienie

Ad. 1.1. Istnieje petna merytoryczna zgodnos¢ pomigdzy przejeta w jednostce koncepcja ksztalcenia a
misja i celami zawartymi w strategii jej rozwoju. Realizowana w jednostce polityka jakoSci omdwiona
w pkt. 6.1.1. pozwala na osiggni¢cie w praktyce zaktadanej koncepcji ksztatcenia. Koncepcja ta
wykorzystuje wzorce krajowe i miedzynarodowe wilasciwe dla kierunku administracja.

Ad. 1.2 Dynamiczne podejscie jednostki do kierunkéw rozwoju jest uzasadnione tym, ze administracja
publiczna, jej struktura i funkcjonowanie sg catkowicie uzaleznione od aktualnego stanu prawnego,
gdyz polski prawodawca odrzucit koncepcje menadzerska administracji, przyjmujac koncepcje, wg
ktérej administracja publiczna wykonuje wylacznie zadania wskazane przez prawo i dziata wylgcznie
na podstawie i w granicach prawa. Zatem rozwdj ksztalcenia musi nadgza¢ za zmianami
cywilizacyjnymi oraz zmianami wynikajacymi m.in. ze zmieniajacych si¢ koncepcji administrowania
przyjmowanych przez kolejne rzady, co stanowi naturalng konsekwencje konstytucyjnej zasady
panstwa prawa.

Ad.1. 3. Przyporzadkowanie kierunku dziedzinie nauk prawnych, obszarowi nauk spotecznych oraz
dyscyplinie nauk o administracji jako dyscyplinie wiodacej i prawa jako dyscypliny pomocniczej jest
zgodne z przepisami rozporzadzenia MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz. U. nr 179, poz. 1065 z 2011 r.).
Ad 1.4 Efekty ksztatcenia nalezy uznac¢ za spéjne z efektami wyznaczonymi dla obszaru, poziomu i
profilu ogélnokademickiego. Sg one przejrzyste i weryfikowalne.

Ad. 1.5.2. Analiza tresci programowych wskazuje na to, ze zapewniajg one realizacje zaktadanych
efektéw ksztatcenia. Uczelnia zapewnita tez ich zgodnos$¢ ze stanem wiedzy wiasciwym dla obecnego
etapu rozwoju administracji publicznej.

Ad. 1.5.3.Analiza metod ksztatcenia prowadzi do wniosku, ze pozwalajg one osiggac¢ zaktadane efekty
ksztatcenia. Jednak stosunkowo stabg strong doboru metod ksztatcenia jest niski udziat studentow w
badaniach naukowych.

1.5.4. Korelacja pomiedzy czasem trwania studiow a systemem przydzielania punktéw ECTS
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poszczegdlnym jednostkom procesu dydaktycznego nie budzi zastrzezen i jest zgodna z przepisami
prawa.

1.5.5. System punktacji przyjety w jednostce jest zgodny z zasadami okre$lonymi w rozporzadzeniu
Ministra NiSW z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. nr 243 z 2011 r.).

Ad. 1.5.6. Analiza proporcji pomigdzy punktami ECTS przypisanymi modutom do wyboru a ogolng
pula punktéw ECTS wskazuje na to, ze wymog 30 % zostat spelniony dla studiow stacjonarnych 11 11
stopnia oraz studiéw niestacjonarnych II stopnia.

Ad. 1.5.7. Formy zaj¢¢ dydaktycznych stosowane w jednostce, ich organizacja oraz liczebno$¢ grup
pozwalaja na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia. Ksztatcenie na odlegto$¢ ma znaczenie
tylko pomocnicze. Spetnia ono wymagania stawiane przez prawo.

Ad. 1.5.8. Praktyki sa w jednostce organizowane w sposob, ktory oparty jest na dobrej organizacji, w
tym wiasciwym doborze czasu i miejsca odbywania praktyk, i klarownych efektach ksztalcenia.
Sposob weryfikacji efektéw ksztalcenia nie uwzglednia stopnia ich spetnienia.

1.6.1 Zasady rekrutacji zawierajg w sobie elementy doboru pod katem przydatnosci kandydata do
danego typu studiow, poniewaz przedmioty brane pod uwage w konkursie $wiadectw lub dyplomow
sg istotne z punktu widzenia kierunku administracja. Dalsze progi doboru zawierajg si¢ w
nieprzyjmowaniu na kierunek III rzedu (wskazanego jako trzecia opcja przez kandydata) tych
kandydatéw, ktorym odméwiono przyjecia na studia [ i II rzedu oraz przez wyznaczenie limitu miejsc
na dany kierunek.

Zasady rekrutacji zawieraja pewne elementy dyskryminacyjne przejawiajace si¢ w faworyzowaniu
wiasnych absolwentow. Za element wyréwnujacy szanse mozna uzna¢ uprzywilejowanie laureatow i
finalistow olimpiad stopnia centralnego zwolnionych z postgpowania konkursowego oraz z oplat
egzaminacyjnych

1.6.2. Uczelnia posiada regulacje wewngtrzne okreslajace zasady potwierdzania efektow ksztatcenia.
System ten jest logiczny 1 przejrzysty. Pozwala on na dokonanie oceny adekwatnosci
pozauczelnianych osiagnie¢ studenta do efektow ksztatcenia zatozonych dla kierunku administracja.
1.7.1. Istniejace w jednostce ramy regulacyjne weryfikacji stopnia osiagniecia efektow ksztalcenia
oraz praktyka weryfikacji pozwalaja na skuteczna weryfikacje wszystkich efektow ksztalcenia, z
zastrzezeniem dotyczacym praktyk (zob. pkt 1.5.8.)

1.7.2. Stworzony w jednostce system oceny nalezy uzna¢ za przejrzysty, cho¢ jak $wiadczy o tym
przyktad praktyk nie zawsze konsekwentnie przestrzegany.

Zalecenia

Ad. 1.5.3 Nalezy zaleci¢ stworzenie warunkéw do zwiekszenia udzial studentow Il stopnia,
stacjonarnych i niestacjonarnych, w badaniach naukowych.

Ad. 1.5.8. Nalezy uwzgledni¢ stopien spetnienia efektow ksztalcenia w ocenie praktyk, poniewaz
obecnie kryterium to nie jest uwzgledniane.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym Kierunku oraz osiagniecie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty
ksztalcenia okreslone dla tego Kkierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow 0
profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
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prowadzenia zajg¢ w tej formie.*

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia witasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktérego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

Ocena: w pelni
Opis:
2.1.

Zgodnie z Raportem samooceny do minimum kadrowego kierunku ,,administracja” Uczelnia zglosita
20 nauczycieli akademickich, w tym 12 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 8 w
grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. Zespdt wizytujacy PKA przeprowadzil ocene
spetnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji,
dokumentow przedstawionych podczas wizytacji i rozméw przeprowadzonych z wiladzami Wydziatu.
W ocenie uwzglgdniono w szczegolnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacje naukowsg oraz
dorobek nauczycieli akademickich dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku, Dorobek naukowy
nauczycieli akademickich obejmuje obszar nauk spotecznych, dziedzina nauk prawnych, dyscyplina
naukowa - prawo, obszar nauk spotecznych, dziedzina nauk prawnych, dyscyplina naukowa - nauki o
administracji. Jest relewantny wzgledem efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku
studiow, poziomu I i II stopnia o profilu ogélnoakademickim. Podkresli¢ nalezy, ze dorobek naukowy
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w ramach poszczegolnych modutow ksztatcenia jest
zgodny z proponowanymi przedmiotami ksztalcenia, co gwarantuje realizacje efektow ksztalcenia w
zakresie wiedzy. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz
ztozone oswiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego. Kopie dyploméw znajdujace si¢ w
teczkach zostaty poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem. We wszystkich teczkach znajduja sie
dokumenty potwierdzajgce uzyskanie stopni i tytutow naukowych. Umowy o prac¢ zawieraja
wymagane prawem elementy.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegélno$ci oswiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego speiniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn. zm.).

Po dokonanej analizie pod wzglgdem formalnym akt, osob ktére zgtoszono do minimum kadrowego

na kierunku ,,administracja”, nalezy uznaé, iz zostaty spetnione warunki okreslone w § 13 ust. 1, § 13
ust. 2 oraz § 14 ust. 1 i § 15 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkoéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370). ZO PKA zaliczyl do minimum kadrowego kierunku
administracja, prowadzonego na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu ogdlnoaakademickim
14 nauczycieli akademickich sposrod 14 zgtoszonych przez Jednostke prowadzaca oceniany kierunek,
w tym 9 nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowe lub stopien naukowy doktora
habilitowanego oraz 5 nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora. Nauczyciele
akademiccy zaliczeni przez ZO do minimum kadrowego posiadajg zapewniajacy realizacje¢ programu
ksztalcenia dorobek naukowy w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, w ktérym
zostal umieszczony oceniany kierunek, w dyscyplinie prawo i nauki o administracji, do ktorej odnosza
si¢ efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku oraz spetniajg pozostale warunki okreslone
W § 13 ust. 1, § 13 ust. 2 oraz § 14 ust. 1 i § 15 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
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Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym
kierunku i1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.). Sposrod 14 zgloszonych nauczycieli
akademickich 4 posiada dorobek naukowy w dyscyplinie prawo, 10 w dyscyplinie prawo i nauki o
administracji. ZO PKA zaliczyt do minimum kadrowego kierunku administracja, prowadzonego na
poziomie studiow drugiego stopnia o profilu ogodlnoaakademickim 12 nauczycieli akademickich
sposréd 12 zgloszonych przez Jednostke prowadzacg oceniany kierunek, w tym 9 nauczycieli
akademickich posiadajacych tytut naukowe lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 3
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora. Nauczyciele akademiccy zaliczeni
przez ZO do minimum kadrowego posiadajg zapewniajacy realizacj¢ programu ksztatcenia dorobek
naukowy w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, w ktorym zostal umieszczony
oceniany kierunek, w dyscyplinie prawo i nauki o administracji, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztatcenia zakladane dla ocenianego kierunku oraz spetniaja pozostate warunki okre§lone w § 13 ust.
1,§ 13 ust. 2 oraz § 14 ust. 1 i § 15 wust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkdéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.). Sposréd 12 zgloszonych nauczycieli akademickich
4 posiada dorobek naukowy w dyscyplinie prawo, a 8 w dyscyplinie prawo i nauki o administracji.
Proporcja liczby nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego do liczby studentéw
kierunku spelmia wymagania § 17 wust. 1 pkt. 8 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.); i wynosi ok. 1:83

2.2

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowa, a takze pozostatych
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest zgodny z zakresem
ksztatcenia. 37 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na studiach pierwszego stopnia i 29
na studiach drugiego stopnia, posiada dorobek naukowy oraz kwalifikacje, ktore sg adekwatne do
programu ksztalcenia, a takze do realizacji zakladanych efektow ksztalcenia na wyzej wymienionym
kierunku studiow .Podkresli¢ nalezy, ze rozbudowany zestaw przedmiotow fakultatywnych jest
wyraznie dostosowany do kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich. Wiedza i
doswiadczenie wynikajace z badan naukowych jest przenoszone na grunt dydaktyki. Seminaria
licencjackie i magisterskie prowadzone sa w zakresach prowadzonych badan, zgodnie z profilem
dorobku naukowego, kwalifikacjami i specjalizacjg. Czg$¢ pracownikow uzupetia proces ksztatcenia
korzystajac z narzgdzi e-learningu na platformie e-KUL — oprocz najprostszych zastosowan
(komunikacja z prowadzacym zajecia, informowanie o wynikach testow i kolokwiow oraz uzyskanych
wynikach 1 ocenach czastkowych), stosowane sg testy do samoksztalcenia, zadania (casusy) do
samodzielnego rozwigzania, niekiedy czastkowe testy sprawdzajace wiadomosci. Do prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem technologii e-learningowej nauczyciele akademiccy sa przygotowywani przez
pracownikoéw Dziatu Teleinformatycznego KUL.W trakcie przeprowadzonych hospitacji ocenie
poddano zaréwno przygotowanie merytoryczne zajeé, dobdr i przygotowanie materiatdw sposob ich
prezentacji, wykorzystanie $rodkow audiowizualnych oraz dobor metod dydaktycznych. Z
przeprowadzonych hospitacji wynika kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do realizowanego programu i
zaktadanych efektow ksztalcenia. Podkreslic nalezy dobry kontakt nauczycieli akademickich ze
studentami.

2.3

Zasady polityki kadrowej reguluje zarzadzenie Rektora Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego z dnia
30.01.2014 r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich (ROP-0101-18/14), z p6zn. zm.
Polityka kadrowa uwzglednia wyniki oceny nauczycieli akademickich w zakresie dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Pracownicy naukowo-dydaktyczni sa poddawani okresowej
ocenie. Ponadto wprowadzony zostal ogdlnouniwersytecki motywacyjny system wynagradzania
pracownikoéw naukowo-dydaktycznych. Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach nastgpil dynamiczny
rozwoj kadry, o czym $wiadczy uzyskanie stopni doktora habilitowanego oraz doktora. Po
przeanalizowaniu dokumentacji przedstawionej Zespotowi Oceniajgcemu przez Wladze Uczelni,
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nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja kadrowa na kierunku administracja wykazuje wyrazng stabilnosc.
Realizowany jest gtowny cel polityki kadrowej, ktorym jest systematyczne podnoszenie kwalifikacji
kadry w zakresie kolejnych stopni naukowych oraz ciggto$¢ procesu poszukiwania i zatrudniania kadr
o wyjatkowych walorach naukowo-dydaktycznych — wzmacniajacych i uzupetniajacych dyscypliny
naukowe w Uczelni. Podkresli¢ nalezy, ze w ciagu ostatnich pigciu lat rozwéj kadry naukowej w
wizytowanej jednostce to 20 doktoratdw, 29 habilitacji i 3 tytuly profesorskie.

2.4

Na podstawie przedstawionych dokumentow, a w szczegdlnosci wykazu publikacji i charakterystyki
dorobku naukowego poszczegdlnych pracownikow stwierdzono, ze w wielu przypadkach prowadzone
badania naukowe sg skorelowane z obszarem prowadzonych zajec. Dotyczy to zwlaszcza takich
obszarow jak szerokie, materialne i proceduralne aspekty prawa administracyjnego, nauki
administracji, administracji ochrony §rodowiska, teorii organizacji i zarzadzania. Potwierdzeniem tego
sa publikacje naukowe: monografie, artykuty, recenzje, hasta encyklopedyczne. Pracownicy Instytutu
aktywnie uczestniczg w Konferencjach naukowych jako prelegenci, przewodniczacy sesji naukowych,
a takze organizatorzy.

2.5

Z charakterystyki zakresu badan naukowych prowadzonych w Instytucie Administracji wynika, ze sa
one prowadzone w grupie dyscyplin naukowych $cisle powigzanych z przedmiotem dziatalno$ci
statutowej jednostki. Najwazniejsze obszary badawcze to m.in.: historia administracji, nauka
administracji, teoria organizacji i zarzadzania, prawo administracyjne, publiczne prawo gospodarcze,
prawo ochrony konkurencji i konsumentéw, informatyzacja administracji, prawo technologii
informatycznych, ochrona danych osobowych, prawo ochrony srodowiska. Umozliwia to i znajduje
odzwierciedlenie w ksztattowaniu tresci programowych przedmiotéw fakultatywnych.

Badania naukowy prowadzone sg takze w ramach wspotpracy migdzynarodowej. Wizytowana
Jednostka wspotpracuje w ramach Wschodnioeuropejskiej Sieci Uniwersytetow. Sie¢ ta skupia w
sobie Uniwersytety z czterech panstw Wschodniej Europy: Biatorusi, Ukrainy, Gruzji i Moldawii. Jak
stwierdzono w raporcie samooceny ,,Celem stworzenia Sieci byta partnerska wspotpraca w zakresie
prowadzenia badan naukowych, ksztatcenia studentéw oraz rozwijania kontaktow akademickich.
Dokonywane jest to poprzez szereg dziatan, miedzy innymi przez wspolne aplikowanie o
miedzynarodowe granty i projekty badawcze, wymiane ustug badawczych i wdrozeniowych,
korzystanie z infrastruktury, realizacje wspolnych przedsiewzie¢ dydaktycznych — na przyktad
opracowanie programow mi¢dzynarodowych studiéw, wymiang studentéw i pracownikow naukowych
czy przygotowywanie i wydawanie wspolnych publikacji naukowych”. Tego typu dziatania wptywaja
bezposrednio i posrednio na ksztaltowanie programu ksztatcenia. Umozliwiaja nabywanie nowych
doswiadczen i wiedzy przez jej pracownikow i studentow.

Odregbng kwestia jest wykorzystywanie prowadzonych badan do realizacji ksztatcenia. O ile rezultaty
prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane W  projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku, to problematyczna jest kwestia w jego
realizacji.

Z przedstawionych informacji zamieszczonych w raporcie samooceny zweryfikowanych w trakcie
spotkania i rozméw z pracownikami wynika, ze w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, jest
realizowane. Nauczyciele akademiccy dobieraja metody i formy pracy odpowiednie do tresci
ksztatlcenia w taki sposob, aby umozliwi¢ uzyskanie zakladanych efektow ksztalcenia, w tym
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujgce podstawowe umiejetnosci badawcze. Ma w tym
pomdc wzbogacenie tradycyjnego m nauczania o metody praktyczne, jak redagowanie pism
procesowych czy interpretacja glos, rozwigzywanie casusow oraz wystgpienia publiczne zwigzane z
prezentacja wynikow prowadzonych badan i analiz.

Rownoczesnie z informacji zawartych w raporcie samooceny nie wynika, czy i w jaki zakresie
realizowany jest udziat studentow w prowadzeniu badan naukowych, w sposdb umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentéw. Poniewaz oceniany kierunek jest
prowadzony na poziomie studiéw drugiego stopnia udziat studentéw w badaniach prowadzonych w
Jednostce i w prezentacji/publikacji ich wynikoéw jest istotnym elementem ksztalcenia, a dokonanie
oceny w tym zakresie jest obligatoryjne. Na podstawie rozmow z nauczycielami akademickimi
uzyskano informacje, ze na wizytowanym kierunku studiow dzialta Koto Naukowe Studentéw
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Administracji KUL, a studenci dzialajacy w nim wspotuczestnicza w realizacji konferencji
naukowych. Jako przyktad wskazywano na konferencj¢ naukowsa pt. ,,Reformy ustrojowe w Polsce.
1989-1998-7”, zorganizowang 9 maja 2014 r., Migdzynarodowej Konferencji Naukowej pt. Bodzce
prawno — finansowe w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Zachety i utrudnienia., zorganizowana
8 maja 2015 r., a takze przygotowywang aktualnie ogélnopolska konferencje naukowa ,,Aktualne
problemy prawa socjalnego”, 13 maja 2016r.

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy stanowiagcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studidow, a struktura ich kwalifikacji i proporcja w stosunku do liczby studentow
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkoéw studiow.

Dorobek naukowy pracownikéw stanowigcych minimum kadrowa, a takze pozostatych nauczycieli
akademickich jest zgodny z zakresem ksztatcenia.

Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wtasciwy dobor i rozwoj kadry.

Badania naukowe, realizowane przez nauczycieli akademickich sa prowadzone w zakresie obszarow
wiedzy, odpowiadajgcych obszarowi ksztatcenia.

Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia.

Zalecenia — W korelacji z oceng zawarta w pkt. 1.5.3 niniejszego raportu, zalecenia dotyczg wigczenia
studentow w szerszym zakresie w prowadzenie badan oraz w system komunikacji naukowej np.
poprzez publikowanie wynikow badan.

3. Wspoélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspoélpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

Ocena - w pelni

Opis

3.1

Formy wspoélpracy z interesariuszami zewngtrznymi sa zréznicowane i rozbudowane. Zasady
wspolpracy z otoczeniem okresla Uchwata Rady Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicznego i
Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II z dnia 19 lutego 2013 r. w
sprawie udzialu interesariuszy w procesie podnoszenia i zapewniania jako$ci ksztalcenia.
Przewidziano w nim zasady wspoélpracy z interesariuszami wewnetrznymi, zewnetrznymi, Zespotem
ds. Wspdlpracy z Interesariuszami Zewngetrznymi, Radg Ekspertow i Wydziatowa Komisja ds. JakosSci
Ksztatcenia. Z informacji uzyskanych od Wtadz wizytowanej jednostki wynika, ze z punktu widzenia
ksztaltowania programu studiow, znaczacg role odgrywa Kapituta Ekspertow, ktora zostala powotana
na posiedzeniu Rady Wydzialu prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji w dniu 12 marca 2913 r.,
jako state cialo opiniodawcze tworzonych na Wydziale programow. W spotkaniach Kapituly
Ekspertow uczestnicza przedstawiciele wielu instytucji, migdzy innymi Oddzialu Krajowej Izby
Doradcoéw Podatkowych, Prokuratury Apelacyjnej, Prokuratury Okregowej, Sadu Apelacyjnego, Izby
Skarbowej, Zakladow Azotowych PULAWY S.A., Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego,
Przedstawiciele Prezydenta Miasta Lublin. Ostatnie spotkanie miato miejsce 29 czerwca 2015 roku, w
trakcie ktorego omawiano problemy zwiagzane z ksztalceniem studentéw, programem studiow i
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praktyk. W trakcie spotkania zwrdécono uwage na potrzebe dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy i potozenie nacisku na przedmioty praktyczne. Wydzial w ramach organizacji praktyk
zawodowych wspotpracuje z urzedami administracji rzadowej oraz samorzadowej, a takze z
sagdownictwem powszechnym i administracyjnym réznych instancji, podmiotami gospodarczymi oraz
jednostkami organizacyjnymi samorzadu terytorialnego w regionie Jednostka wspotpracuje takze ze
Stowarzyszeniem Absolwentéw i Przyjaciol Wydziatu Prawa. W ramach tej wspolpracy nastepuje
integrowanie i promowanie absolwentow wszystkich kierunkow studiow Wydzialu Prawa, w tym
Administracji oraz jego wszechstronne wspieranie. Jednostka wspotpracuje takze z Centrum Badan
ADR - ,Prawo i Gospodarka”, Konsorcjum ,Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski”, Lubelskim
Centrum Arbitrazu i Mediacji, Centrum Prawa Amerykanskiego, Os$rodkiem Doskonalenia
Umiejetnosci Prawniczych, Centrum Badan nad Europejskim Prawem i Polityka Migracyjng, Centrum
Informatyki Prawniczej, Szkolg Prawa Ukrainskiego, Uniwersytecka Poradnig Prawng KUL. Istotnym
elementem wspolpracy z otoczeniem sa rowniez dodatkowe praktyki i staze realizowane poprzez
jednostki uniwersyteckie, takie jak Biuro Karier KUL.

3.2

Wydzial nie prowadzi studidow we wspotpracy ani z udziatem podmiotow zewnetrznych

Uzasadnienie

Wspodlpraca z  otoczeniem  spolecznym, gospodarczym lub  kulturalnym, w  tym
z pracodawcami 1 organizacjami pracodawcow, jest wszechstronna 1 intensywna. Udziat
przedstawicieli tego otoczenia i przyjete w wizytowanej jednostce formy wspotpracy gwarantuja
efektywny wplyw otoczenia na formutowanie programéw ksztalcenia, okreslanie efektow ksztalcenia,
i organizacje praktyk zawodowych.

Zalecenia - brak

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ Kkorzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglosé, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentéw do zasobdéw 1 narzedzi platformy, komunikowanie sig
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

Ocena: w pelni

Opis:

4.1.

Jednostka korzysta z pomieszczen w Collegium Iuridicum oraz w Collegium Jana Pawla II. Na
organizacj¢ sesji naukowych z bazy dydaktycznej Uczelni, Instytut moze korzysta¢ z sal w Centrum
Transferu Wiedzy: CTW-102, CTW-104, CTW-302, CTW-304, CTW-113, CTW-114, CTW-408
oraz Auli Prymasa Wyszynskiego w Gmachu Gtéwnym.

Baza lokalowa wyglada nastepujaco: sale budynku Collegium Iuridicum: 4 wyktadowe - Cl 300,
175,00 m? [207 miejsc]; Cl 302, 112,00 m? [107 miejsc]; Cl 102, 112,00 m? [104 miejsca]; Cl 103,
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109,00 m? [107 miejsc]; CI 100, 60,00 m? [41 miejsc]; CI 200, 76,00 m? [53 miejsca]; CI 201, 62,00
m? [43 miejsca]; Cl 202, 56,00 m? [45 miejsc]; CI 204, 112,00 m? [74 miejsca]; Cl 205, 55,00 m? [44
miejsca]; Cl 206, 55,00 m* [45 miejsc]; Cl 303, 55,00 m? [47 miejsc]; CI 304, 55,00 m? [46 miejsc];
sale seminaryjne — Cl 101, 24,00 m? [20]; CI 301, 15,00 m* [8 miejsc];

sale w budynku Collegium Jana Pawta II: 6 wyktadowych — C-101, 360,00 m? [370 miejsc]; C-503,
51,30 m? [56 miejsc]; C-601, 42,00 m? [34 miejsca]; C-613, 123,70 m? [135 miejsc]; sale seminaryjne
— 5 (C-517, 17,00 m? [16 miejsc]; C-524, 17,00 m* [20 miejsc]; C-526, 17,00 m? [30 miejsc]; C-713,
17,00 m? [24 miejsca]; C-717, 17,00 m? [27 miejsc]; pracownie komputerowe: 512, 57,96 m? [16
stanowisk], 703, 34,2 m [18 stanowisk].

Studenci maja dostep do 88 komputerow i Internetu w pracowniach komputerowych Wydziatu,
bibliotece, w akademikach studenckich, a takze na korytarzach w Collegium Iuridicum (3 miejsca po 1
stanowisku), Collegium Jana Pawla II (2 miejsca po 3 stanowiska), Collegium Norwidianum (1
miejsce z 3 stanowiskami) oraz w holu Gmachu Gtéwnego KUL (2 miejsca po 3 stanowiska).

W opinii studentéw baza dydaktyczna jest dostosowana do form zajec, sale sg wystarczajaco duze, aby
zajecia byly realizowane w komfortowych warunkach. Przedstawiciele tej grupy spotecznosci
akademickiej nie wyrazali zastrzezen na temat infrastruktury budynku. Infrastruktura uczelni jest
udostepniana studentom takze na dziatalno$¢ dodatkowa (np. w ramach projektow kot naukowych).
Uczelnia podejmuje dziatania w zakresie dostosowania infrastruktury do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych, np. windy w budynkach uczelni, sanitariaty. W opinii studentéw dostep do
Internetu w budynkach Wydziatu jest adekwatny do ich potrzeb.

4.2

Studenci majg dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki, ktdérej katalog daje jednoczesny dostep do
informacji o zbiorach innych bibliotek naukowych: Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
Biblioteki Uniwersyteckiej KUL, Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. H. topacinskiego, Biblioteki
Politechniki Lubelskiej i Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Wirtualny
Katalog umozliwia réwnoczesne wyszukiwanie we wszystkich pieciu katalogach wyzej wymienionych
bibliotek. Dzieki temu mozna szybciej zlokalizowa¢ poszukiwane publikacje. Ztozenie zamdwienia jest
mozliwe poprzez potaczenie sie z katalogiem wybranej biblioteki, zgodnie z zasadami w niej
obowigzujgcymi. Studenci majg do dyspozycji biblioteke Instytutu Administracji i Instytutu
Europeistyki z czytelnig — 1937 (liczba ksigzek), 453 (liczba woluminéw czasopism), 25 tytutdow
czasopism; 10 stanowisk komputerowych. Ponadto studenci majg do dyspozycji bibliotekg Instytutu
Prawa i Prawa Kanonicznego z czytelniag w Collegium Jana Pawta Il. W poszczegdlnych katedrach
znajduje sie podstawowy ksiegozbior, z ktérego korzystajg studenci. W bibliotece znajduje sie
literatura wymagana i zalecana przez nauczycieli akademickich, jednakze w opinii studentéw liczba
dostepnych egzemplarzy literatury, ktéra jest wymagana przez prowadzacych zajecia, jest
niewystarczajgca. Godziny otwarcia zostaty dostosowane zaréwno do potrzeb studentéw
stacjonarnych i niestacjonarnych, a takze liczba stanowisk do samodzielnej pracy oraz stanowisk
komputerowych jest wystarczajgca dla liczby studentéw Instytutu. System wypozyczen dziata
prawidtowo.

4.3

Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawtfa Il funkcjonuje platforma e-KUL. Umozliwia ona
wsparcie tradycyjnego nauczania poprzez wprowadzenie elementéw zdalnej nauki. Na potrzeby e-
learningu tworzone sg grupy studentdow wpisanych na konkretne zajecia. Z tych grup mozna réwniez
korzysta¢ w narzedziach komunikacyjnych.

e-KUL umozliwia:

-dystrybucje materiatéw i pomocy dydaktycznych w postaci elektronicznej (pliki tekstowe, filmy,
zdjecia);

-ztozony system testow i zadan do nauki i kontroli osiggnie¢ studenta;

-organizacje materiatu dydaktycznego w moduty oraz terminarz zaliczen.

Dzial Teleinformatyczny prowadzi dla pracownikow naukowo-dydaktycznych warsztaty z zakresu
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wykorzystania platformy e-KUL w dydaktyce.

Uczelnia okreslita przepisy dotyczace realizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odleglos¢ (za pomoca platformy e — KUL), jednak na kierunku administracja
nie wykorzystuje si¢ tej metody prowadzenia zajec.

Uzasadnienie

Zespot Oceniajacy PKA oraz studenci pozytywnie opiniuja infrastrukture dydaktyczng uczelni.
Infrastruktura i wyposazenie jest adekwatne do wykorzystywanego w pracy zawodowej i pozwala na
wykonywanie prac wynikajgcych z programu studiow. System wypozyczen dziata prawidlowo.
Funkcjonowanie biblioteki spelnia oczekiwania studentow.

Zalecenia
Zaleca si¢ dokonanie analizy najczesciej wypozyczanych publikacji przez studentéw administracji

oraz zwrocenie uwagi na liczbg egzemplarzy literatury dostepnej w bibliotece, ktéra jest wymagana od
studentow podczas zajec.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umigjetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajgciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i miedzynarodowa oraz nawiazywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

54 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjna studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

Ocena: w pelni

Opis:
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Nauczyciele akademiccy 1 przedstawiciele wladz uczelni i wydzialu maja dyzury w wymiarze
satysfakcjonujacym studentow. Studenci pozytywnie oceniajg wsparcie nauczycieli akademickich
W procesie zdobywania efektow ksztalcenia, w tym mozliwos¢ dodatkowych konsultacji oraz
otrzymania dodatkowych materiatéw. Za posrednictwem prowadzacych zajecia i opiekunow roku,
studenci maja mozliwos$¢ otrzymania wsparcia od czlonkéw samorzadu studenckiego i Wtadz Uczelni
na dyzurach; w opinii studentow system ten jest skuteczny.

Studenci wybitnie uzdolnieni majg mozliwo$¢ wnioskowaniania 0 indywidualizacj¢ procesu
ksztatcenia zgodnie z przyjetym Regulaminem studiow. |TS polega na rozszerzeniu zakresu wiedzy i
umiejetnosci W ramach studiowanego kierunku na podstawie prawa do korzystania z oferty
dydaktycznej catego Uniwersytetu lub na mozliwo$ci wigczenia studentow w prace badawcze pod
opiekag nauczyciela akademickiego, wyznaczonego przez Dziekana. Studenci moga rowniez
uczestniczy¢ w pracach kot naukowych, ubiegaé si¢ o stypendium Rektora dla najlepszych studentow i
stypendium z wlasnego funduszu stypendialnego. Zasady przyznawania stypendidéw sa znane
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studentom oraz powszechnie dostepne - zamieszczone sg na stronie internetowe;.

Mozliwo$¢ wyboru promotora i tematu pracy dyplomowej przez studentow jest dowolna, co wigcej
podkreslili oni, ze wysoko cenig wsparcie udzielane im przez nauczycieli akademickich podczas
przygotowywania prac dyplomowych. Uczelnia okredlita przepisy dotyczace realizacji zajgé
dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, jednakze na kierunku
administracja nie wykorzystuje si¢ tej metody prowadzenia zajec.

Rektor w porozumieniu z samorzadem studenckim zgodnie z art. 186 ust. 1 ustalit Regulamin
przyznawania pomocy materialnej studentom i doktorantom Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawla II (dalej: regulamin pomocy materialnej). Zgodnie z Regulaminem przyznawania pomocy
materialnej samorzad studencki moze zawnioskowa¢ o powolanie komisji stypendialnych
i przekazanie jej uprawnien do przyznawania $wiadczen. Swiadczenia o charakterze socjalnym
przyznaje Komisja Stypendialna, natomiast stypendium rektora dla najlepszych studentéw przyznaje
Prorektor ds. studenckich. Odwotania oraz wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy o Stypendium
Rektora dla najlepszych studentow rozpatruje Odwotawcza Komisja Stypendialna KUL.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz studenci w Odwotawczej Komisji Stypendialnej nie stanowia wiekszo$ci
sktadu (dwoch pracownikow, dwoch doktorantow, czterech studentdow), natomiast zgodnie z art. 177
ust. 3 ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym studenci powinni stanowi¢ wigkszo$¢ sktadu komisji.
Podziat Funduszu Pomocy Materialnej zostal dokonany zgodnie z wymogami ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z par. 14 ust. 4 regulaminem pomocy materialnej wysoko$¢
dochodu na osob¢ w rodzinie i doktoranta, uprawniajacego do otrzymania stypendium socjalnego
ustala prorektor ds. studenckich w porozumieniu z Komisja Stypendialng, natomiast zgodnie z art.
179 ust. 2 winno to by¢ uzgodnione z Samorzadem Studenckim. Mimo iz w Komisji Stypendialnej sa
powotane osoby, ktore zgodnie z regulaminem Samorzadu Studenckiego maja kompetencje do
wypowiadania si¢ w tej sprawie, zastapienie Samorzadu Studenckiego Komisjg Stypendialng nie jest
realizacja dyspozycji wskazanej w art. 179 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, poniewaz w
glosowaniu nad stanowiskiem w tej sprawie w ramach Komisji, przedstawiciele studentow moga
zosta¢ przegtosowani, z uwagi na fakt, ze obecnie nie stanowiag w niej wickszosci sktadu. Samorzad
Studencki uczestniczy w tworzeniu wewngtrznie obowigzujacych aktéw prawnych, wzordéw
wnioskéw. Pomimo ze aktualny system pomocy materialnej jest skuteczny i wydajny, w powyzszym
zakresie wymaga on dostosowania do przepisow ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym. W ramach
Wtasnego Funduszu Stypendialnego Rektora Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II
przyznawane sg stypendia dla studentow spelniajacych kryteria do otrzymania $wiadczen pomocy
materialnej, jednakze nieuprawnionych do ich pobierania (zaréwno o charakterze socjalnym, jak i
motywacyjnym). Studenci moga korzysta¢ z doméw studenckich Uniwersytetu. W opinii studentow
warunki mieszkania w domach studenckich sa dobre.

Wewngtrznie obowiazujace akty prawne regulujace zasady pobierania optat za ustugi edukacyjne oraz
przepisy uméw zawieranych ze studentami sg zgodne z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie
WYZSZym.

Watpliwosci budzi par. 28 wust. 3 Regulaminu studiow, zgodnie z ktorym w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych, przekraczajacej 4 tygodnie, Dziekan
z urzedu udziela urlopu na okres semestru lub roku. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z przyjetymi
w Uczelni rozwigzaniami, podczas urlopu od zaje¢ student traci prawo do pobierania pomocy
materialnej. Watpliwo$ci moze budzi¢ korelacja pomigedzy skierowaniem studenta bez jego wniosku
na urlop, a zatem réwniez odebranie prawa do pomocy materialnej, na podstawie decyzji Dziekana
podejmowanej obligatoryjnie w przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci na zajeciach
dydaktycznych, przekraczajacej 4 tygodnie.

5.2

Studenci majg mozliwo$¢ udziatu w krajowych (program MOST) i mi¢dzynarodowych programach mobilnosci
studenckiej. Liczba studentow zainteresowanych programami nieznacznie spada (w programie MOST w roku
akademickim 2012/2013 uczestniczyla jedna osoba, w kolejnych latach studenci nie uczestniczyli w programie;
w ramach ERASMUS + 2012/2013 wyjechaty 2 osoby, w 2013/2014 — 5, w 2014/2015 - 2). Studenci jako
przyczyng braku zainteresowania programami wskazali duza liczbg zaje¢ do zrealizowania w toku studiow. W
ich opinii udziat w programach jest dodatkowym, zbytecznym obcigzeniem. Informacje na temat zasad rekrutacji
na oferowane wyjazdy sg powszechnie dostepne i znane, a takze zapewniajg sprawiedliwe iroéwne szanse
uczestnictwa w wymianach, co potwierdzili studenci obecni na spotkaniu. Jednostka oferuje wyjazdy w ramach
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programu ERASMUS+ oraz w ramach umoéw bilateralnych zawieranych przez Uczelnig. Studenci pozytywnie
oceniaja prace¢ koordynatora programu ERASMUS + . Studenci uznali, ze oferta oferowanych programéw
stypendialnych jest adekwatna do ich potrzeb_(w zakresie podpisanych przez uczelni¢ uméw) oraz oceniajg ja
pozytywnie. Oceniana jednostka w pelni respektuje zasad¢ uznawalno$ci osiggnie¢ w ramach programu
ERASMUSH, nie stwarzajac w tym zakresie problemow.

Studenci otrzymuja informacje na temat mozliwos$ci udzialu w programach mobilnosci studenckiej za
posrednictwem strony internetowej uczelni, profilu uczelni na portalu spotecznosciowym, od
prowadzacych zajecia oraz podczas organizowanego Dnia Erasmus + na KUL, w ramach ktorego
studenci, ktérzy brali udziat w wymianie, moga podzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami. Studenci moga
réwniez zapoznac si¢ z wynikami ankiet bytych stypendystow programu Erasmus +.
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Wazna role we wsparciu studentéw w kontaktach z otoczeniem spotecznym i gospodarczym odgrywa
w Uczelni Biuro Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentow KUL, ktore udostgpnia studentom
i absolwentom oferty pracy, praktyk i stazy. Pracownicy biura przygotowuja programy stazowe,
m. in. w ramach projektu: ,,Najlepsi u Najlepszych” (celem projektu byta promocja utalentowanych
studentow KUL w $rodowisku biznesowym oraz skierowanie ich na staze w réznych dziatach,
m.in. rachunkowosci, kadr i ptac, prawnym, analiz i controllingu, HR, finansoéw). Biuro prowadzi
rowniez dodatkowe warsztaty z zakresu umiejetnosci migkkich, otwarte wyktady praktykow
i pracodawcow, dokonuje analizy ofert pracy oraz plandéw zawodowych absolwentow. Ponadto
prowadzi doradztwo zawodowe dla studentéw i absolwentéw oraz organizuje Studenckie Targi Pracy
i Praktyk. Jednostka prowadzi badanie loséw zawodowych absolwentow (po roku, 3. i 5. latach) oraz
wspotpracuje w tym zakresie z Uczelniang Rada ds. Jako$ci Ksztalcenia. Biuro prowadzi bardzo dobra
polityke promocyjng (strona internetowa, profil na portalu spotecznosciowym, oraz poprzez materialty
promocyjne).

Uczelnia wspiera dziatania studentow na rzecz nawigzywania wspolpracy z otoczeniem spoltecznym
i kulturalnym, m.in. inicjatywy cztonkéow studenckich kot naukowych, zaréwno poprzez
dofinansowanie projektow studenckich, jak i pomocy w nawigzywaniu wspolpracy. Oprocz licznych
konferencji organizowanych przez jednostke oraz samorzad studencki studenci maja mozliwo$¢
nawigzywania kontaktu ze przedstawicielami pracodawcoéw poprzez kontakty prowadzacych zajecia.
Studenci majg rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia w spotkaniach o0sob wizytujacych z uczelni
partnerskich.

Samorzad Studencki moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie projektow i Korzystaé z pomieszczen w
przypadku organizacji swoich wydarzen, w ocenie przedstawicieli Samorzadu wsparcie, ktore jest im
udzielane, jest wystarczajace. Czlonkowie Samorzadu pozytywnie ocenili wspotprace z Wiadzami
Wydziatu i Uczelni.
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Studenci niepelnosprawni moga korzysta¢ z pomocy Pelmomocnika Rektora ds. o0sob
niepetnosprawnych, ktérego zadaniem jest udzielanie wsparcia oraz pomoc w ich indywidualnych
problemach. Studenci z niepetnosprawno$ciami majg mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia
m.in. dzigki regulaminowej instytucji Indywidualnego Organizacji Studiow. Dzieki temu studenci
niepetnosprawni moga dopasowa¢ plan toku studiow do swoich indywidualnych potrzeb. W ramach
IOS studenci moga wnioskowac¢ rowniez o zmiang formy zaliczenia.

Studenci mogg rowniez wnioskowac¢ o zakup sprzetu informatycznego oraz o pomoc w uzyskaniu
dodatkowych materiatow.

Zajecia w grupach, w ktorych uczestniczg osoby niepelnosprawne odbywajg si¢ w budynku, ktory jest
dostosowany do ich potrzeb. Studenci moga korzysta¢ z Centrum Adaptacji Materiatlow
Dydaktycznych dla Niewidomych i Centrum Edukacji Niestyszacych i Stabostyszacych, planowane
jest rowniez otwarcie centrum, w ktorym studenci niepetnoprawni beda mogli odpocza¢ w przerwach
miedzy zajgciami. Nazwy sal sg w wigkszosci oznakowane jezykiem Braille’a, a w niektorych z nich
zainstalowane s3 petle indukcyjne dla osob stabostyszacych. Studenci niepetnosprawni moga
otrzymac stypendium specjalne dla os6b niepetnosprawnych.

5.5
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Studenci obecni podczas spotkania zwrocili uwage, ze godziny pracy jednostek administracji
(poniedziatek, wtorek, czwartek, pigtek:10:00 — 13:00; $roda: nieczynne; soboty: 9:00 — 13:00) nie sa
dostosowane do ich potrzeb, poniewaz majac na uwadze liczbe godzin, ktore spedzaja na zajeciach,
nie s3 oni w stanie zatatwi¢ spraw administracyjnych, zwlaszcza ze dziekanat nie znajduje si¢
W budynku, w ktorym maja wigkszo$¢ zaje¢. Studenci wskazali, iz godziny pracy jednostek
administracji powinny zosta¢ wydtuzone. Pomimo to pozytywnie oceniaja prac¢ jednostek
administracji, w tym proces przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej. W procesie
przyznawania §wiadczen stosuje si¢ odpowiednio przepisy kodeksu postepowania administracyjnego
(zasada instancyjnos$ci, zatatwienie sprawy poprzez wydanie decyzji). Studenci majg publiczny dostep
do aktualnych informacji zwigzanych z organizacjg i procedurami toku studiéw, o programach
ksztalcenia oraz zaktadanych efektach ksztatcenia. Wszelkie komunikaty i aktualnosci publikowane sg
na stronie internetowej Uczelni, informacje sa przejrzyste i zrozumiate. Strona internetowa bogata jest
w roznorodne tresci, W tym w baze aktow prawnych dotyczacych studiowania, opis kierunkowych
efektow ksztalcenia 1 sposob ich weryfikacji oraz wzory wnioskéw i dokumentéw. Studenci
pozytywnie oceniajg funkcjonowanie strony internetowej.

Uzasadnienie

Studenci otrzymuja adekwatne do ich potrzeb wsparcie dydaktyczne, naukowe i1 materialne
z uwzglednieniem zasady rownego i sprawiedliwego dostepu do oferowanych form opieki. Obecny
system przyznawania §wiadczen pomocy materialnej jest skuteczny. Istniejacy system rozpatrywania
skarg i wnioskow jest oceniany przez studentow pozytywnie. Studenci majg odpowiednie mozliwos$ci
indywidualizacji procesu ksztalcenia oraz dodatkowego rozwoju swoich zainteresowan poprzez
dziatalno$¢ w ramach kot naukowych.

Jednostka uczestniczy w programie wymiany MOST i ERASMUS+. Uczelnia prowadzi dobrg
polityke informacyjng w zakresie programéw mobilnosci studenckiej. Studenci pozytywnie oceniaja
funkcjonowanie programu oraz oferte programéow stypendialnych, przygotowang przez Uczelnig.
Biuro Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentow KUL prowadzi dzialalno$¢ w zakresie
posrednictwa w organizowaniu praktyk i stazy studenckich, gromadzenia i udost¢pniania informacji
w zakresie ofert pracy, organizacji spotkan z potencjalnymi pracodawcami, szkolen z umiejetnosci
miekkich, a takze utrzymywania kontaktow z absolwentami. Na Wydziale dziata samorzad studencki,
ktory otrzymuje odpowiednie wsparcie od wtadz uczelni.

Na Uczelni zostal powolany Petlnomocnik Rektora ds. o0séb niepetnosprawnych. Studenci
niepetnosprawni maja mozliwo$¢ wnioskowac o indywidualizacj¢ trybu studiowania. Zajecia dla grup,
w ktorych znajduja si¢ takie osoby, prowadzone sg w budynku, ktory jest dostosowany do ich potrzeb.
Praca jednostek administracyjnych jest dostosowana do potrzeb studentow, ktérzy maja zapewniony
publiczny dost¢gp do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiéw. Studenci
pozytywnie oceniajg prace obstugi administracyjnej.

Zalecenia

e Zaleca si¢ dostosowanie procedur przyznawania $§wiadczen pomocy materialnej do wymogow
okreslonych w art. 177 ust. 3 i art. 179 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

e Sugeruje sie zwrdcenie uwagi na przepisy Regulaminu studiow (par. 28 ust. 3) z uwagi na mozliwe
ograniczenie praw studentow do rownego i sprawiedliwego dostepu do pomocy materialne;j.

e Sugeruje si¢ rozwazenie wydtuzenia godzin przyjmowania stron w dziekanacie Wydziatu.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakos$ci na ocenianym kierunku studiéw — w pelni
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6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegoélno$ci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programow studidow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia funkcjonujacy w Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawta II w Lublinie, wprowadzony zostat na mocy Uchwaty Nr 723/II/11 Senatu
z dnia 29 listopada 2012 r. W uchwale tej okreslone zostaly cele dziatania Systemu oraz zakres jego
dziatania.

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych 1 zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnictych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskdw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentéw
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkow wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztalcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

Ocena: w pelni

Opis:

6.1.1

Jak wynika z przeprowadzonych na Wydziale rozméw, program ksztalcenia przygotowywany jest
przez Komisje Programows, w sktad ktorej wchodza: Deyrektor linstytutu, wybrani przez Rradg
linstytutu nauczyciele akademiccy, dla ktérych Uniwersytet stanowi podstawowe miejsce pracy, oraz
— odpowiednio — przedstawiciele studentow lub doktorantéw wskazani przez Ssamorzad Sstudencki
lub Ssamorzad Ddoktorantow. Dokumentacj¢ programowsg opiniuje takze Wydzialowa Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia. Interesariusze zewngtrzni sa reprezentowani zaro6wno instytucjonalnie — jako
cztonkowie dziatajacej przy Wydziale Kapituty Ekspertow, jak i indywidualnie — poprzez udziat w
pracach zespolow programowych 1 projakosciowych pracownikow Wydzialu pracujacych
rownoczes$nie poza Uniwersytetem. Co do form udziatu instytucjonalnego, Rada Wydzialu podjeta
uchwale regulujaca zasady udziatu interesariuszy w procesie podnoszenia i zapewnienia jako$ci
ksztalcenia — w tym okreslania zaktadanych efektow ksztatcenia — i na tej podstawie przeprowadzane
s konsultacje w zakresie programow ksztalcenia.

Studenci zostali powotani w sktad Uniwersyteckiej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (delegowani przez samorzad studencki). Do zadan Komisji nalezy
W szczegdlnosci: opracowanie polityki jakosci ksztalcenia oraz procedur zapewniania jakosci
ksztalcenia zgodnie ze strategia rozwoju wydziatu; prowadzenie oceny jako$ci ksztalcenia na
wydziale; przedstawianie dziekanowi propozycji dzialah majacych na celu podnoszenie jako$ci
ksztalcenia na wydziale na podstawie wynikow oceny jakos$ci ksztalcenia, wdrazanie i monitorowanie
realizacji Krajowych Ram Kwalifikacji na wydziale, okreslenie zasad oceny i podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale.

Studenci poprzez swoich przedstawicieli w samorzadzie studenckim uczestniczg w procesie tworzenia
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i weryfikacji kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatcenia (uczestnictwo w procesie
uchwalania efektow ksztalcenia poprzez opiniowanie dokumentu na prosbe wiladz wydziatu).
Modyfikacje programu ksztatcenia dotyczace metod realizacji efektow ksztalcenia sg zatwierdzane
przez Rad¢ Wydziatu, opiniowane uprzednio samorzad studencki.

Studenci zostali powotani w sktad Rady Instytutu oraz Rady Wydziatu, jednak nie zostato spelnione
wymaganie okre§lone w art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie, tj. procent udziatu studentéw
i doktorantow w Radzie Wydzialu wynosi 16,(6)% (na podstawie sktadu Rady Wydziatu dostepnego
na stronie internetowej uczelni). Studenci zostali powotani w sktad Senatu zgodnie z art. 61 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie. Udzial studentow w dzialaniach jednostki na rzecz zapewniania jakosci
ksztatcenia (przede wszystkim w formie konsultacji) gwarantuje rowniez Uchwata Rady Wydziatu
Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II z
dnia 19 lutego 2013 r. w sprawie udzialu interesariuszy w procesie podnoszenia i zapewniania jakosci
ksztatcenia.

6.1.2

Jak wynika z przeprowadzonych na Wydziale rozméw, monitorowanie stopnia realizacji zaktadanych efektow
ksztalcenia przeprowadzane jest na podstawie badan. Dotychczas odbylo si¢ jedno badanie i zostalo
przeprowadzone w formie ankiety wypetnianej przez pracownikow (wyktadowcow). Nie mozna jeszcze wskazaé
efektow tego badania. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze w pewnym stopniu, takze kierownicy katedr poprzez
coroczne zatwierdzanie sylabuséw, monitorujg osigganie zakladanych efektow. Na tym etapie nastepuje
ewentualna korekta efektow przedmiotowych, w celu skorelowania z rzeczywistymi mozliwosciami.
Weryfikowana jest takze zgodnos¢ z efektami kierunkowymi.

Dodatkowo, jak poinformowano Zespdt Oceniajacy, od roku akademickiego 2015/2016, powotany
zostal Zespot, ktory opracowuje aktualnie szczegdtowe mechanizmy i narzedzia, umozliwiajace
analize stopnia osiagania zakladanych efektow ksztatcenia.

6.1.3

Wedhug informacji uzyskanych w toku wizytacji weryfikacja osiaganych efektow obejmuje wszystkie etapy
ksztalcenia, poczawszy od weryfikacji w trakcie zaje¢ dydaktycznych, poprzez weryfikacje koncowa podczas
zaliczen i egzamindéw, az po egzamin dyplomowy. Praktyki weryfikowane sg na podstawie sktadanych przez
studentow dzienniczkoéw praktyk. Zasady oceniania sg ustalane przed rozpoczgciem zajgé i stanowig element
sylabusa, ktory jest dostepny na platformie e-KUL. Z rozméw z Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
wynika, Zze podczas spotkan z pracownikami, zwracana jest uwage na dostosowanie metod weryfikacji do
zatozonych efektow ksztatcenia. Rokrocznie prowadzona jest analiza struktur wystawianych ocen. Weryfikuje
si¢ wowczas nieprawidlowos$ci, m.in. zawyzania ocen, nietypowego (mato rozproszonego) roztozenia ocen.

Na Uniwersytecie wdrazany jest system antyplagiatowy OSA. Ze wzgledu na opdznienia w jego wdrozeniu na
poziomie centralnym w chwili obecnej system ten jest dostepny dla pracownikow Wydziatu w celach testowych,
a w ramach Uniwersyteckiej Komisji ds. jakosci ksztalcenia tocza si¢ prace tyczace polityki antyplagiatowej
Uniwersytetu. Do tego czasu — zgodnie z obowigzujacymi na Wydziale ,,Zasadami dyplomowania”,
wypracowanymi przez WKIJK oraz przyjetymi uchwatg Rady Wydziatu — rola w wykrywaniu i przeciwdziataniu
plagiatom spoczywa na promotorach oraz recenzentach prac dyplomowych. Eliminowaniu prac odtworczych ma
stuzy¢ m.in. o$wiadczenie sktadane przez dyplomanta oraz nowy formularz recenzji prac dyplomowych,
zaktadajgcy konieczno$¢ okreslenia tworczego (autorskiego) wktadu Autora pracy.

Studenci majg mozliwos¢ oceny stosowanych zasad oceniania poprzez udzial w ankiecie ewaluacji
zaje¢ dydaktycznych. W badaniu dotyczacym oceny nauczycieli akademickich ocenia si¢
m.in. w jakim stopniu udzial w zajgciach przyczynit si¢ do nabycia wiedzy, umiej¢tnosci
i kompetencji, metody prowadzenia zaje¢. Wyniki ankiety sa analizowane przez wtadze instytutu oraz
Komisj¢ podczas opracowywania analizy funkcjonowania systemu jako$ci ksztatcenia. Na podstawie
wynikow ankiet wladze wydzialu wprowadzajg dziatania naprawcze.

6.1.4

Z informacji przekazanych przez Wtadze Wydzialu wynika, Zze efekty uczenia si¢ bedg weryfikowane
sg na postawie postanowien Uchwaty nr 755/IV/8 Senatu KUL z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu potwierdzania efektoéw uczenia sie w Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawla II. W zwigzku z tym na Uniwersytecie zostalo powotane Centrum ds.
Potwierdzania Efektow Uczenia si¢ (CPEU) odpowiedzialne za organizacj¢ procesu potwierdzania
efektow uczenia si¢. Jak poinformowano Zespot Oceniajacy, dotychczas na ocenianym Kierunku
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studiow nie zostal przeprowadzona rekrutacji w wyzej wymienionym systemie.

6.1.5

Prowadzeniem monitoringu losow zawodowych absolwentow zajmuje si¢ Biuro Karier, ktére co roku
wspolnie z Wydzialem Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji analizuje wyniki ankiet
prowadzonych badan. Ponadto na posiedzeniach Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
poddaje si¢ do dyskusji wyniki z monitoringu oraz podejmuje si¢ dzialania zmierzajace do
podniesienia ocen absolwenckich. Raport z monitoringu loséw absolwentow jest dostepny na stronie
internetowej. Na Wwydziale zostalo rowniez przeprowadzone przez studentow badanie Aspiracje
zawodowe studentow i kierunkow prawo i administracja Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta I1.

Przy analizie losow absolwentéw brane sg rowniez pod uwage informacje z cyklicznych analiz danych
z zestawien Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie, Uczelnia prowadzi takze analiz¢ rynku pracy
oraz badanie potrzeb pracodawcow w zakresie kompetencji pracownikow.

Z wynikow badan wynika, ze absolwenci ocenianego kierunku studiow maja trudnosci z podjeciem
pracy, jednak jak wynika z rozméw z nauczycielami akademickim prowadzacymi zajecia na kierunku
administracja, czesto zdarza si¢ tak, ze kadra prowadzaca zajgcia w pozniejszym etapie przyjmuje role
pracodawcy. Wobec tego mozna uzna¢, ze na ocenianym kierunku studiéw, wyksztalcit si¢ naturalny
mechanizm monitorowania loséw absolwentow.

6.1.6

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora KUL, podstawa polityki kadrowej jest uwzglednienie wynikow
oceny nauczycieli akademickich w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;.
Przydziatl przedmiotow dokonuje si¢ wedlug kompetencji merytorycznych i dydaktycznych. Ponadto
poprzez dobra polityke kadrowa, Uczelnia wspiera rozwoj kadry z zachowaniem przewidzianych
prawem i Statutem terminéw uzyskiwanych awanséw naukowych. Za rozwoj naukowy pracownikow
odpowiadaja przede wszystkim kierownicy katedr. Nastapil dynamiczny rozwoj kadry naukowej,
uzyskano awanse naukowe. W przyjetej procedurze przewodu doktorskiego otwarcie przewodu
uzaleznione jest od pozytywnej oceny Rady Instytutu poprzedzonej autoreferatem kandydata oraz
dyskusja nad przedstawionymi tezami. W postepowaniach habilitacyjnych i profesorskich procedure
poprzedza stanowisko wewnetrznej komisji powotywanej przez Rade Wydziatu.

Ocena kadry prowadzacej zajg¢cia dydaktyczne podzielona jest na cztery elementy. Pierwszym z nich jest ocena
okresowa, kolejnym ocena ankietowa studentow, ktora prowadzona jest elektronicznie w cyklu semestralnym.
Wyniki przekazywane sa zgodnie ze struktura organizacyjng i sa omawiane szczegdélowo podczas posiedzen
WKIK, ktéra formutluje dodatkowe postulaty o charakterze systemowym. Ewentualne negatywne wyniki ankiet
wigza si¢ z rozmowg dyscyplinujaca z Dyrektorem Instytutu. Ocena studencka jest brana pod uwagg rowniez w
ramach oceny pracowniczej (zob. wyzej pkt 2). Podstawa prawng jest zarzadzenie nr ROP-0101-5/08Rektora
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego z dnia 14 stycznia 2008 r., oraz zarzadzenie Prorektora ds. studenckich z
dnia 15 stycznia 2015 r. w sprawie przeprowadzenia oceny zaje¢ dydaktycznych na platformie e-kul w roku
akademickim 2014/2015. Nastepnym elementem sg hospitacje, ktore prowadzone sg regularnie w stosunku do
pracownikow naukowo-dydaktycznych przez bezposrednich przetozonych. Ostatnim elementem jest ocena
prowadzona przez WKIJK, Rad¢ Wydzialu oraz Senacka Komisj¢ ds. o Nauki w ramach procedur awansowych —
gdzie uwzgledniany jest zarowno dorobek pracownika, jak i wyniki jego ostatniej ocena okresowej (w tym
wyniki ewaluacji zaje¢ dokonywanej przez studentow). Podstawa prawna jest Uchwata nr 724/11/17 Senatu KUL
z 31.01.2013 r. w sprawie okreslenia zasad awansowania na stanowisko adiunkta, profesora nadzwyczajnego i
profesora zwyczajnego.

Do roku akademickiego 2014/2015 nie byta prowadzona skoordynowana i regularna ocena kadry
wspierajagcej proces ksztalcenia — jednorazowo ankiete przeprowadzil samorzad studencki. Wyniki
omowiono na posiedzeniu WKIK i przekazano kierownikowi dziekanatu. W roku akademickim
2015/2016 ocena taka zostanie przeprowadzona po raz pierwszy i wdrozona jako staty mechanizm —
stosowng uchwale WKIK, wraz z propozycjg treSci stosownej ankiety, przekazano wladzom
rektorskim i Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

6.1.7
Na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji systematycznie po zakonczeniu zajec
w semestrze za pomocg platformy e-KUL przeprowadzany jest proces ankietyzacji majgcy na celu
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ocen¢ nauczycieli akademickich. Ankietyzacji podlegaja wszystkie zajgcia dydaktyczne realizowane
w danym semestrze. Pytania w kwestionariuszu ankietowym sformulowane zostaly w sposéb
zrozumialy 1 dotycza problematyki zajg¢, sposobu prowadzenia zajeé, postawy prowadzacego,
a stopien ogdlnos$ci pytan nie pozwala na wyciagnigcie wnioskow pozwalajacych na poprawe jakosci
ksztatcenia. Wyniki ankietyzacji przedstawiane s3 Wiadzom Wydzialu i Kierownikom Katedr. Stuza
one okresowej ocenie pracownikow dydaktycznych. Studenci maja dostep do sprawozdan z
ankietyzacji poprzez przedstawiciela w WKdJK i swych przedstawicieli w Radzie Wydziatu. Ponadto
kazdy student ma mozliwo§¢ wygenerowania statystycznej $redniej z badan poprzez platformeg e-KUL.
Wyniki ankiet stanowig obecnie podstawg¢ do formulowania rekomendacji ogdlnych oraz rekomendacji dla
nauczycieli akademickich (np. zwigkszenie udziatu komponentdéw praktycznych podczas ¢wiczen). W zwigzku z
procesem zmian w systemie ankiet, planuje si¢ rozszerzenie zakresu uwzglgdniania ocen studenckich w procesie
podnoszenia jakosci ksztatcenia.

6.1.8

Na Wydziale nie przeprowadza sie systemowej studenckiej oceny poziomu satysfakcji studentéw z dostepne;j
infrastruktury, pozadydaktycznych czynnikdw wptywajgcych na poziom studiowania, czy tezz kadry
administracyjnej. Studenci moga wyrazi¢ swojg opinie w zakresie warunkéw lokalowych i liczebnosci grup
poprzez kwestionariusz ewaluacyjny zaje¢. Niemniej jednak ocena ta jest integralng czescig oceny nauczyciela
akademickiego. Niemniej jednak, jak poinformowano Zesp6t Oceniajacy, w ramach Wydziatu podjeto dyskusje
nad stworzeniem nowego narzedzia cyklicznego, ktére umozliwi w petni ocene stanu rzeczy w omawianym
zakresie. W roku akademickim 2015/2016 ocena taka zostanie przeprowadzona po raz pierwszy i wdrozona
jako staty mechanizm — stosowng uchwate WKIK, wraz z propozycjg tresci stosownej ankiety, przekazano
wtadzom rektorskim i Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Zmiany ksztattu ankiety (wyodrebnienie
ankiet dotyczacych prowadzacych i prowadzonych przez nich zaje¢ oraz ankiet dotyczgcych warunkéw
studiowania) powinno zwiekszy¢ réwniez miarodajnos¢ i transparentnos¢ ocen.

6.1.9
Jak wynika z rozméw, a takze przedstawionej dokumentacji, analiza i gromadzeniem dziatan dotyczacych
zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego

1 Administracji zajmuje si¢ Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Dokumentacja ta gromadzona jest w
formie protokotoéw, raportow, rekomendacji. Szczegdtowe zasady obiegu dokumentacji sporzadzanej w ramach
WKIK okresla Regulamin tej Komisji wraz z zatacznikami. Kierunki i efekty dziatan projakosciowych, glownie
wykonywanych przez WKIJK, sa publikowane na stronie internetowej Wydziatu w zakladce ,Jakos¢
ksztatcenia”. Od roku akademickiego 2015/2016 planowane jest publikowanie na ww. stronie internetowej
zbiorczych wynikéw ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez studentoéw-. Transparentnos$¢ procedur oraz ich
wynikow sprzyja te—spotecznej kontroli dziatan jednostek w zakresie podnoszenia jakosci ksztalcenia oraz
powinno aktywizowa¢ studentdéw w czynnym wiaczaniu si¢ w przebieg tych procesow.

6.1.10

W  trakcie oceny, Wladze Wydzialu poinformowaly Zesp6él Oceniajacye, ze informacje
o programie 1 procesie ksztalcenia s3 ogolnodostepne na platformie e-KUL, a takze
w gablotach na terenie Uczelni. W ramach systemu e-KUL kazdy uzytkownik sieci Internet ma mozliwosé
zapoznania si¢ z programami i planami studiow, w tym z sylabusami dla poszczegdlnych przedmiotow w
ramach programu. Z perspektywy studentéw plany studiow oraz programy nauczania opracowane sg w sposob
przejrzysty i zrozumiaty. Zdaniem studentow sposdb upowszechniania informacji jest transparentny i skuteczny.
Poziom satysfakcji studentow z dostepu do informacji nie podlega systemowym badaniom, natomiast
nieformalnie studenci moga zglasza¢ swoje uwagi poprzez Samorzad Studentéw. Dobra praktyka jest aktywne
zaangazowanie studentdow w przeglad kompletnosci sylabusow przeprowadzony przez wizytowang jednostke.
Przyjete rozwigzania zostaty ocenione pozytywnie przez studentdow kierunku administracja.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznoSci wewnetrznego systemu zapewniania
jakos$ci 1 jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

Systematyczno$¢ oceny skutecznosci wewngetrznego systemu zapewniania jakosci wplywa na jego
doskonalenie a tym samym na jako$¢ ksztatcenia na kierunku administracja. Jednostka konsekwentnie
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dokonuje oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. Dotyczy ona
projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy,
monitoringu stopnia esigenieeiaosiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia, weryfikowania
osigganiaosiggania przez studentow zatezenyehzalozonych efektow ksztalcenia, w tym zapobiegania
plagiatom i ich wykrywania, wykorzystania wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwenta dla
oceny przydatnos$ci na rynku pracy osigganych przez nich efektow ksztatcenia, prowadzonej polityKi
kadrowej, —wykorzystania oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentéw, dbatosci o
zasoby materialne, w tym infrastrukture dydaktyczna, gromadzenia i dokumentowania dziatan w
zakresie zapewnienia jako$ci ksztatcenia, dostepnosci informacji o programie i procesie ksztatcenia.
Wyniki tej oceny wykorzystuje do doskonalenia systemu. Z rozméw przeprowadzonych z Wiadzami
Wydziatu wynika, Ze nauczyciele akademiccy i studenci dostrzegaja pozytywne zmiany w poziomie
ksztalcenia na kierunku administracja. Nauczyciele akademiccy sg zaangazowani w doskonalenie
jakosci ksztalcenia, studenci cenig sobie mozliwosci rozwijania swoich kompetencji i umiejetnosci.

Uzasadnienie
Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia stosowany Wydziale Prawa, Prawa

Kanonicznego i Administracji jest ustabilizowany, odpowiada wymaganiom stawianym przez prawo i
funkcjonuje prawidlowo. Szereg procedur, funkcjonujacych dotychczas w ramach zwyczaju czy tez
opartych na interpersonalnych relacjach studenci — pracownicy lub pracownicy — przetozeni ulegto w
ciggu ostatnich lat formalizacji i parametryzacji w celu uzyskania maksymalnie obiektywnych
kryteriow oceny i narzedzi zarzadzania personelem i procesem ksztatcenia. Oczywiscie, w zwiazku ze
Zmianami otoczenia zewngtrznego (W tym prawnego), obejmowaniem systemem jako$ci ksztatcenia
nowych obszarow oraz praktycznymi problemami, jakie wystepuja na poziomie jego stosowania,
szczegbtowe procedury funkcjonujagce w ramach ewoluuja — co wydaje si¢ jednak najlepszym
potwierdzeniem jego rzeczywistego, a nie tylko formalnego dziatania.

Do najwigkszych stabosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia nalezy zaliczy¢
ograniczony udzial interesariuszy wewnetrznych. W szczegélnosci, pomimo staran i dziatan
promocyjnych, w dalszym ciggu niezadowalajaca jest responsywno$¢ ankiet studenckich
korygujacych. Zmianie tego stanu rzeczy ma stuzy¢ — zainicjowane przez WKJK — wprowadzenie
obligatoryjnos$ci ankiet ewaluacyjnych.

Zalecenia

e Opracowanie procedur dotyczacych zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sig¢
uzyskanych poza systemem studidow, i podjecie w tej sprawie uchwaly Senatu;

e  Zwigkszenie udziatu interesariuszy wewnetrznych w pracach WSZJK;
e Zwigkszenie responsywnosci ankiet z przeprowadzonych badan;
e Dokonczenie wdrozenia w Jednostce procedury antyplagiatowej.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w konteks$cie
wynikéw oceny przeprowadzonej przez zesp6l oceniajacy PKA

Uczelnia trafnie wskazata swoje silne strony oraz szanse. Pozsiada bardzo dobrze wyksztatcong kadrg
naukowo-dydaktyczna. Kierunek studiow jest silnie powiazany ze strategia Wydziatu, ktory takze
stwarza sprzyjajace warunki do rozwoju naukowego pracownikow i studentow.

Swoje zagrozenia upatruje w spadku liczby studentéw wynikajacym z nizu demograficznego.
Niewystarczajgce finansowanie kierunkow spotecznych, powoduje wedtug Wiadz Uczelni i Wydziatu
nadmierne obcigzenia pracownikéw w zakresie dydaktyki kosztem pracy naukowej
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Dobre praktyki

Na kierunku administracja wprowadzono nowatorskie zmiany w programie studiow proponujac
cickawe specjalno$ci na studiach pierwszego stopnia: Administracja publiczna, Zarzadzanie w
administracji, E-administracja, Przedsi¢biorczo$¢ oraz na studiach drugiego stopnia: Administracja
ochrony $rodowiska, Administracja transgraniczna, Administracja gospodarcza, Samorzad
terytorialny.
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